
 

Ten utwór jest dostępny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Międzynarodowe. 

  
        

Program szkolenia w zakresie ochrony środowiska  

dla instytucji kształcenia i szkolenia zawodowego. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 2 

 

 
The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an 

endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot 

be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.  

 

SPIS TREŚCI: 

WPROWADZENIE .............................................................................................................. 3 

I. DEFINICJA JEDNOSTEK UCZENIA I ŚCIEŻKI SZKOLENIOWEJ ..................... 5 

1. STRUKTURA KAŻDEGO MODUŁU ........................................................................... 5 

MODUŁ 1: ............................................................................................................................ 5 

SPOSOBY PRZEJŚCIA NA ENERGIĘ NATURALNĄ I ZWALCZANIE ZMIAN 

KLIMATU ............................................................................................................................. 5 

MODUŁ 2:  W KIERUNKU BIORÓŻNORODNOŚCI I EKOLOGICZNEJ 

TRANSFORMACJI PRZEDSIĘBIORSTW ................................................................... 12 

MODUŁ 4: PRZEPROJEKTOWANIE PRODUKTÓW I USŁUG W CELU 

ZMINIMALIZOWANIA ZUŻYCIA MATERIAŁÓW ...................................................... 26 

MODUŁ 5: MODELE BIZNESOWE O OBIEGU ZAMKNIĘTYM ............................... 34 

MODUŁ 6: MYŚLENIE WEDŁUG CYKLU ŻYCIA ....................................................... 41 

2. DODATEK - SŁOWNICZEK ........................................................................................ 46 

II. WYMAGANIA KRAJOWYCH RAM KWALIFIKACJI ............................................ 51 

1. KRAJOWE RAMY KWALIFIKACJI – WYMAGANIA SZCZEGÓŁOWE ............... 52 

2. POWIĄZANIA MIĘDZY KRAJOWYMI RAMAMI KWALIFIKACJI A 

EUROPEJSKIMI RAMAMI KWALIFIKACJI .............................................................. 57 

3. PROCEDURA WŁĄCZANIA KWALIFIKACJI DO KRAJOWYCH RAM 

KWALIFIKACJI ................................................................................................................ 64 

4. LITERATURA ............................................................................................................... 69 

III. POWIĄZANIE Z KLASYFIKACJĄ ESCO ............................................................... 71 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

 

 
The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an 

endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot 

be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.  

 

Wprowadzenie 
 

 

KONTEKST PROJEKTU:  

Ochrona siedlisk przyrodniczych i uczynienie Europy bardziej neutralną dla 

klimatu, kluczowe obszary objęte Zielonym Ładem, dowodzi, że obawy 

jednostek nie są lekceważone. Wielu polityków zauważyło, że Europejski Zielony 

Ład „wydaje się być najbardziej ambitną wizją wielkiej gospodarki w walce z 

kryzysem klimatycznym”. W praktyce podejścia dotyczące obszarów Zielonego 

Ładu są wciąż bardzo nieliczne, ponieważ jest to wciąż bardzo świeża strategia. 

Według przewodniczącej Komisji Europejskiej Ursuli von der Leyen (Wytyczne 

polityczne, 16 lipca 2019 r.), ci, którzy będą działać pierwsi i najszybciej, będą 

również tymi, którzy wykorzystają szanse. Projekt ten wpisuje się w postulaty 

Europejskiego Zielonego Ładu, skupiając się szczególnie na tematach 

gospodarki o obiegu zamkniętym i zrównoważonych rozwiązaniach. 

Konsorcjum projektu podejmie te tematy o krok dalej, przekształcając 

możliwości w rozwiązania. 

 

 

OGÓLNY CEL PROGRAMU NAUCZANIA:   

Celem sylabusa w zakresie ochrony środowiska jest zdefiniowanie ram rozwoju 

treści szkoleniowych w aplikacji w ramach IO2. Dodatkowo program ten jest 

poświęcony rozwijaniu kompetencji organizatorów kształcenia i szkolenia 

zawodowego (VET) oraz kompetencji nauczycieli VET w zakresie kompetencji w 

obszarze zmian środowiskowych.  

 

ZAŁOŻENIA:  

Program szkolenia w zakresie ochrony środowiska określa: cele i główne efekty 

uczenia się cyfrowych materiałów szkoleniowych na temat środowiska dla firm 

rozpoczynających działalność (start = upów); koncepcję gospodarki o obiegu 

zamkniętym; główne cechy gospodarki o obiegu zamkniętym jako użytecznej 

alternatywy samozatrudnienia na współczesnym rynku pracy; motywację dla 

startupów do stania się przedsiębiorcami świadomymi możliwości cyfrowych; 

ocenę możliwości stania się użytkownikiem gospodarki o obiegu zamkniętym, 

mentoring na temat gospodarki o obiegu zamkniętym jako nowej drogi uczenia 

się poza formalnego, scenariusz innowacyjnego szkolenia opartego na uczeniu 

się on-line z wykorzystaniem zestawu ćwiczeń praktycznych – otwartych 

zasobów edukacyjnych (ang. Open Educational Resources); jak stworzyć 

startupom możliwość walidacji swoich kompetencji w zakresie 

przedsiębiorczości cyfrowej. 
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GRUPY DOCELOWE:  

Program ten ma na celu wzmocnienie rozwoju zawodowego startupów 

poprzez poprawę kompetencji w zakresie zielonej i cyfrowej przedsiębiorczości, 

a także umożliwienie im oceny tych kompetencji i dostosowania oferty 

kształcenia i szkolenia zawodowego. Ponadto, kurs ten jest adresowany do 

małych firm, a także do przyszłych przedsiębiorców. 

 

WPŁYW:  

Program nauczania w zakresie ochrony środowiska będzie miał ogólnie 

pozytywny wpływ na zwiększenie zaangażowania przedsiębiorców w 

kształcenie poza formalne; w ten sposób przyczyni się do osiągnięcia poziomu 

odniesienia UE 2020 dotyczącego 15% udziału uczących się w uczeniu się przez 

całe życie. Sylabus będzie miał dodatkowy wpływ na promowanie wymogu 

otwartego dostępu do wszystkich materiałów wyprodukowanych w ramach 

projektów Erasmus+, ponieważ będzie on prezentowany w środowisku 

wirtualnym do bezpłatnego użytku. 
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I. DEFINICJA JEDNOSTEK UCZENIA I ŚCIEŻKI 

SZKOLENIOWEJ 

 

1. Struktura każdego modułu 
 

MODUŁ 1:  

SPOSOBY PRZEJŚCIA NA ENERGIĘ NATURALNĄ I ZWALCZANIE ZMIAN 

KLIMATU  
 

Cel Modułu: 

Celem modułu „SPOSOBY PRZEJŚCIA NA ENERGIĘ NATURALNĄ I ZWALCZANIE 

ZMIAN KLIMATU” jest wyjaśnienie procesu przejścia na wykorzystanie energii 

naturalnej, zilustrowanie na rzeczywistych przypadkach, w jaki sposób można 

go dalej przyjąć, oraz wyjaśnienie zagrożeń wynikających ze zmian klimatu. 

Czas trwania:  4 tygodnie (6-7 godzin samokształcenia 

tygodniowo; łącznie 25 godzin): 

• sesje praktyczne (prezentacyjne i/lub online): 8 

godzin (2 godziny na rozdział/główny temat) 

• sesje samodzielnej nauki: 16 godzin 

• ocena: 1 godzina 

Poziom Europejskie Ramy 

Kwalifikacji (ERK) 

5 poziom ERK 

ECVET:  1 punkt = 1 ECVET = 25 godzin 

 

Objętość materiału:  

 
• 20 stron materiałów dydaktycznych 

podzielonych na 4 rozdziały, 

• aplikacja: 5-6 stron tygodniowo, 

• ostatni tydzień poświęcony jest na 

przygotowanie zadania indywidualnego. 

Zadanie: Zadanie jest dostępne za pośrednictwem 

aplikacji mobilnej: Aplikacja środowiskowa dla 

startupów. 

Cele szkoleniowe Modułu: 

• wyjaśnić skutki zmian klimatu, 

• zrozumieć, jak przebiega transformacja do energii naturalnej, 

• opisać wpływ codziennych zachowań na zmiany klimatu, 
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• uszczegółowienie regulacji prawnych w zakresie transformacji 

energetycznej i przeciwdziałania zmianom klimatu, 

• zapewnić optymalną strategię zmian klimatu, 

• analizować zmiany w procesie produkcji i zużycia energii, 

• wymienić możliwe sposoby przekształcenia w energię naturalną. 

Efekty uczenia się Modułu: 

• uczestnicy będą mieli lepsze zrozumienie zagrożeń związanych ze 

zmianą klimatu. 

• uczestnicy zrozumieją, jak wygląda przejście na energię naturalną. 

• uczestnicy będą mogli także uczyć się dobrych przykładów z życia 

codziennego. 

Metody nauczania Modułu: • nauka zorientowana na studenta 

• samokształcenie 

• eksperymentalne uczenie się 

•uczenie się oparte na przypadkach 

Wykorzystywane narzędzia 

dydaktyczne: 
• Podręczniki 

• Internet i inne platformy/aplikacje 

• Otwarte zasoby edukacyjne 

•Aplikacja mobilna 

• Filmy 

• Prezentacja interaktywna 

Tematy Modułu: 

Rozdział I. Polityka energetyki odnawialnej - dyrektywy i cele 

Czas trwania: 6 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału I: 

Wiedza 
Ogólna i/lub specjalistyczna 

wiedza uzyskana dzięki 

znajomości różnych dziedzin 

akademickich i/lub 

zawodowych oraz zasad 

teoretycznych. Nauka przede 

wszystkim poprzez analityczne 

myślenie. 

Umiejętności 
Szeroko zakrojone umiejętności 

mogą być również 

specjalistyczne, w tym 

posługiwanie się odpowiednimi 

narzędziami, metodami, różnymi 

procedurami technologicznymi, 

materiałami i teoriami. Ocena i 

wykorzystanie informacji do 

formułowania decyzji i 

rozwiązań. Formułowanie 

rozwiązań dobrze 

zdefiniowanych problemów 

abstrakcyjnych. Umiejętność 

Kompetencje 
Umiejętność działania w 

zróżnicowanych i 

specyficznych warunkach. 

Branie odpowiedzialności za 

jakość procesu i wyników 

pracy, samodzielność i 

inicjatywę. Przejmowanie 

odpowiedzialności i inicjatywy 

w zakresie zdobywania nowej 

wiedzy i umiejętności. 

Charakteryzuje się orientacją 

na przedsiębiorczość oraz 



 7 

 

 
The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an 

endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot 

be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.  

 

realizacji różnorodnych, 

niestandaryzowanych zadań. 

umiejętnością organizowania i 

pracy w złożonych zespołach. 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę z 

zakresu regulacji 

prawnych w zakresie 

energii odnawialnej. 

Uczestnik wymienia 

rozwiązania w zakresie 

energii odnawialnej w 

oparciu o konkretne 

przepisy/ustawy. 

Uczestnik zdaje sobie 

sprawę z 

oczekiwanego efektu 

regulacji w zakresie 

energii odnawialnej. 

Rozdział II. Zmiany w procesie produkcji i zużycia energii. 

Czas trwania: 6 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału II: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat procesu 

produkcji i zużycia 

energii. 

Uczestnik wymienia 

możliwe sposoby 

produkcji i zużycia 

energii. 

Uczestnik zdaje sobie 

sprawę z 

oczekiwanego efektu 

różnych sposobów 

wytwarzania i zużycia 

energii. 

Rozdział III. Skutki zmian klimatu 

Czas trwania: 6 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału III: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat krótko- i 

długoterminowych 

skutków zmian klimatu. 

Uczestnik wymienia 

najważniejsze skutki 

zmian klimatu. 

Uczestnik zdaje sobie 

sprawę z konsekwencji 

swoich codziennych 

zachowań dla zmian 

klimatu, a także 

konsekwencji 

strategicznych decyzji 

dotyczących zmian 

klimatu. 

Rozdział IV. Strategia zmian klimatu 

Czas trwania: 7 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału IV: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 
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Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat strategii 

zmian klimatu 

podejmowanych na 

różnych etapach 

(własnym, krajowym, 

międzynarodowym). 

Uczestnik wymienia 

najważniejsze strategie 

zmian klimatu, jakie 

można podjąć. 

Uczestnik wymienia 

najważniejsze strategie 

zmian klimatu, jakie 

mogą być podjęte. 

Wymagania do uzyskania świadectwa ukończenia: 

Minimalne wymagania dla świadectwa ukończenia Modułu 1: (SPOSOBY 

PRZEJŚCIA NA ENERGIĘ NATURALNĄ I ZWALCZANIE ZMIAN KLIMATU) są 

następujące: 

1.Samodzielna nauka materiałów szkoleniowych dostarczonych w 

modułowych źródłach wiedzy. 

2. M-learning z aplikacją mobilną Environmental Change, w tym samoocena. 

3. Przekazanie trenerowi zadania studium przypadku. 

Źródła wiedzy o Module: 

Rozdział I:  

1. European Commission (2021). EU Green Deal, 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-

green-deal_en  

2. European Commission (2018). Renewable Energy Directive 

2018/2001/EU; https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-

2024/european-green-deal_en  

3. United Nations (1972). Declaration of the United Nations Conference 

on the Human Environment, Stockholm; http://www.un-

documents.net/unchedec.htm  

4. United Nations (1992). Rio Declaration on Environment and 

Development,  

5. A/CONF.151/26 (Vol), Rio de Janeiro, http://www.un-

documents.net/rio-dec.htm  

 

Rozdział II:  

1. Ritchie, H., Roser M., Energy Production and Consumption, Our World 

in Data. 

2. Smil, V. (2017), Energy Transitions: Global and National Perspectives.  

3. Global Electricity Review 2021. Global Trends, Ember, https://ember-

climate.org/wp-content/uploads/2021/03/Global-Electricity-Review-

2021.pdf 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
http://www.un-documents.net/unchedec.htm
http://www.un-documents.net/unchedec.htm
http://www.un-documents.net/rio-dec.htm
http://www.un-documents.net/rio-dec.htm
https://ember-climate.org/wp-content/uploads/2021/03/Global-Electricity-Review-2021.pdf
https://ember-climate.org/wp-content/uploads/2021/03/Global-Electricity-Review-2021.pdf
https://ember-climate.org/wp-content/uploads/2021/03/Global-Electricity-Review-2021.pdf


 9 

 

 
The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an 

endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot 

be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.  

 

4. Statistical Review of World Energy 2021, Bristish Petroleum, 

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-

sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-

review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf 

5. Eurostat 2017-2020; http://ec.europa.eu/eurostat/data/database 

Rozdział III:  

1. Cowie, J. (2012). Climate Change: Biological and Human Aspects, 

Cambridge University Press, Cambridge. 

2. Delbeke, J., Vis, P. (2019). Towards a climate - neutral Europe 

3. Curbing the trend, Routledge, London-New York. 

4. Giddens, A. (2009). The Politics of Climate Change, Willey, 

Cambridge.  

5. Larminat de, P. (2014). Climate Change: Identification and 

Projections, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken. 

 

Rozdział IV:  

1. Gates, B. (2021). How to avoid a climate disaster. The Solutions We 

have and the Breakthroughs We Need. Random House Large Print. 

2. Kasprowicz, T. (2019). Warming effect of Poland for example Poznań 

according to occurrence warmest and coldest months. seasons and 

years in the period 1848-2018. [In:] Współczesne problemy klimatu Polski 

(eds. Chojnack-Ożga. L. Lorenc. H.). Warszawa: IMGW. 

https://www.imgw.pl/sites/default/files/2020-08/imgw_wspolczesne-

problemy-klimatu-polski.pdf 

3. Nasir, M., Sadollah. A., Hwan Choi. Y., Hoon Kim, J. (2020). A 

comprehensive review on water cycle algorithm and its applications. 

Neural Computing and Applications. Vol. 32. pg. 17433–17488 

https://doi.org/10.1007/s00521-020-05112-1  

4. Przybylak, R., Filipiak, J., Oliński, R. (2014). Meteorological observations 

of Gottfried Reyger in Gdańsk from 1722 to 1769 and their applicability 

to climate change analysis. Scientific Review – Engineering and 

Environmental Sciences. No 66. 360–375. 

5. Szczygieł, E. (2020). The problem of circularity measurement in 

households in the context of improving their quality of life [Problem 

pomiaru cyrkularności w gospodarstwach domowych w kontekście 

podnoszenia jakości ich życia], Rocznik Administracji Publicznej [Public 

Administration Yearbook], Vol. 6, pg. 237-253. 

 

 

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://www.imgw.pl/sites/default/files/2020-08/imgw_wspolczesne-problemy-klimatu-polski.pdf
https://www.imgw.pl/sites/default/files/2020-08/imgw_wspolczesne-problemy-klimatu-polski.pdf
https://doi.org/10.1007/s00521-020-05112-1
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Źródła internetowe: 

1. EN-ROADS, (2020). Climate Change Solutions Simulator  

https://www.climateinteractive.org/tools/en-roads/  

2. EPA (2021). Carbon Footprint Calculator, 

https://www3.epa.gov/carbon-footprint-calculator/  

3. European Parliament (2018). Greenhouse gas emissions by country 

and sector (infografika) 

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/2018030

1STO98928/greenhouse-gas-emissions-by-country-and-sector-

infographic 

4. Flood Observatory (2021). Space-based Measurement. Mapping. and 

Modelling of Surface Water http://floodobservatory.colorado.edu/  

5. Global Carbon Project (2020a). Supplemental data of Global Carbon 

Budget 2020 (Version 1.0) [Data set]. Global Carbon Project. 

https://doi.org/10.18160/gcp-2020  

 

Terminy związane z Modułem: 

produkcja energii zmiany klimatu strategia “adaptacji” 

konsumpcja/zużycie 

energii  

emisja gazów 

cieplarnianych 

strategia 

“łagodzenia” 

odnawialne źródła 

energii 

zrównoważona 

konsumpcja 

 

 

 

Podsumowanie modułu 1:  

Moduł ten skupia się na wyjaśnieniu koncepcji transformacji energetycznej  

w zakresie przeciwdziałania zmianom klimatu. Przejście na energię naturalną 

wydaje się być kluczowym rozwiązaniem zapobiegającym nieodwracalnym 

zmianom klimatu. Naukowcy przewidują, że jeśli utrzymany zostanie status quo, 

w ciągu zaledwie dziesięciu lat nastąpią nieodwracalne zmiany w przyrodzie. 

Od lat 70. mówi się o potrzebie powstrzymania zmian klimatu i przemyślenia 

strategii energetycznej. Jednak dopiero niedawno zmiany te stały się bardziej 

kompleksowe dzięki włączeniu ogólnych i szczegółowych zaleceń (rozwiązań) 

do ustawodawstwa, zarówno krajowego, jak i międzynarodowego. Dużą rolę 

odgrywają tu różnego rodzaju umowy międzynarodowe, które zaowocowały 

opracowaniem dyrektyw i strategii niższego szczebla w celu powstrzymania 

zmian klimatu. Wdrażając kompleksowe rozwiązania, politycy mają nadzieję 

powstrzymać nieodwracalne zmiany klimatu. 

Przejście na energię naturalną może pozytywnie wpłynąć na całą gospodarkę, 

środowisko i obywateli Unii Europejskiej, jednak jego wdrożenie do gospodarki 

wymaga ogromnego wysiłku. Prawidłowo zastosowany może stać się 

https://www.climateinteractive.org/tools/en-roads/
https://www3.epa.gov/carbon-footprint-calculator/
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20180301STO98928/greenhouse-gas-emissions-by-country-and-sector-infographic
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20180301STO98928/greenhouse-gas-emissions-by-country-and-sector-infographic
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20180301STO98928/greenhouse-gas-emissions-by-country-and-sector-infographic
http://floodobservatory.colorado.edu/
https://doi.org/10.18160/gcp-2020
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kluczowym parametrem zrównoważonego wzrostu (w wymiarze 

gospodarczym, społecznym i środowiskowym). 

Istnieje wiele sposobów wytwarzania energii, które mają konkretne 

konsekwencje zarówno dla społeczeństwa, jak i dla poszczególnych obywateli. 

Rachunek ten uwzględnia zarówno zaspokojenie potrzeb na energię 

elektryczną, dostępność zasobów, z których jest ona wytwarzana, jak i koszt jej 

wytworzenia. Ten ostatni element ma wymiar nie tylko finansowy, ale w coraz 

większym stopniu społeczny i środowiskowy. Rosnąca w społeczeństwie 

świadomość konsekwencji środowiskowych korzystania z określonych źródeł 

energii prowadzi również do przemyślenia sposobów wykorzystania energii. 

Zużycie energii stało się dziś przedmiotem wielu analiz i promowanych 

zachowań konsumenckich w społeczeństwie. 

Niestety transformacja na wykorzystanie energii naturalnej nie jest możliwa od 

razu i musi uwzględniać potrzebę różnych strategii w obliczu nasilających się 

skutków zmian klimatu. Ogólnie wymienia się dwa podejścia: strategię 

„łagodzenia” zmian klimatu i strategię „adaptacji” do zmian klimatu. W 

zależności od przyjętego modelu przejście na wykorzystanie energii naturalnej 

będzie szybsze lub wolniejsze. „Łagodzenie” zmian klimatu oznaczać będzie 

stopniowe ograniczanie emisji gazów cieplarnianych odpowiedzialnych za 

globalne ocieplenie, tj. próbując powstrzymać zmiany klimatu. Strategia 

„adaptacji” do zmian klimatu będzie wyrażała się poprzez zmniejszenie 

wrażliwości ekosystemów i systemów społeczno-gospodarczych, przy 

jednoczesnym wzmocnieniu ich odporności na nieuniknione skutki stale 

zmieniającego się klimatu.  

Zmiana klimatu stwarza wyzwania i zagrożenia dla środowiska i gospodarki. 

Można je rozpatrywać zarówno w skali mikro, jak i makro. Wiążą się one 

najczęściej ze wzrostem ekstremalnych zjawisk pogodowych, mogą skutkować 

utratą zasobów naturalnych, a często także wpływają na zdrowie lub życie ludzi 

i ekosystemów. Znajomość konsekwencji i umiejętność ich śledzenia staje się 

dziś kluczowym czynnikiem zwiększania umiejętności doboru odpowiednich 

rozwiązań nie tylko na poziomie ogólnokrajowym czy międzynarodowym, ale 

także na poziomie indywidualnym. Wdrożenie określonych strategii i narzędzi  

w praktyce biznesowej pozwoli włączyć się w działania podejmowane na rzecz 

ochrony środowiska i poprawy jakości życia. 

 

AUTORZY: 

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego (RARR):  

• Marek Duda 

• Danuta Kandefer 

• Małgorzata Kilian 
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MODUŁ 2:  

W KIERUNKU BIORÓŻNORODNOŚCI I EKOLOGICZNEJ TRANSFORMACJI 

PRZEDSIĘBIORSTW  

 

Cel Modułu: 

W dzisiejszych czasach bardzo często słyszy się o zrównoważonym biznesie. 

W większości przypadków pochodzi to od startupów, które starają się 

przestrzegać polityki środowiskowej, aby ich działalność zawodowa miała 

mniejszy wpływ na planetę. Jednak każda firma może przekształcić się 

ekologicznie i nadszedł czas, aby to zrobić nie tylko dla dobra planety, ale 

także dla rentowności samej organizacji. Jest to niezbędne, jeśli ma 

przetrwać w czasie. 

W tym kontekście celem modułu 2 „W KIERUNKU RÓŻNORODNOŚCI 

BIOLOGICZNEJ I EKOLOGICZNEJ TRANSFORMACJI PRZEDSIĘBIORSTW” jest 

wyjaśnienie różnych narzędzi, które mogą być wykorzystywane przez firmy  

w celu przeprowadzenia zielonej transformacji ich działalności. Wyjaśnienie 

to będzie pochodzić z teorii, ale także z rzeczywistych przypadków firm, które 

już dokonały tej transformacji. 

Czas trwania:  4 tygodnie (5 godziny samokształcenia 

tygodniowo; łącznie 25 godzin): 

• sesje praktyczne (prezentacyjne i/lub online): 

7 godzin 

• sesje samodzielnej nauki: 15 godzin 

• ocena: 3 godziny 

Poziom ERK 5 poziom ERK 

ECVET:  1 punkt =1 ECVET = 25 godzin 

Objętość materiału:  

 
• 25 stron materiałów dydaktycznych 

podzielonych na 3 rozdziały, 

• aplikacja: 7 stron tygodniowo, 

• ostatni tydzień poświęcony jest na 

przygotowanie zadań indywidualnych. 

Zadanie: Zadanie jest dostępne za pośrednictwem aplikacji 

mobilnej: Aplikacja środowiskowa dla startupów. 

Cele szkoleniowe Modułu: 

• wymienić różne certyfikaty środowiskowe, które mogą być wdrożone w 

firmie, 

• zrozumieć zalety produktów z eko-etykietami dla firm, 

• opisywać deklaracje środowiskowych produktów dla firm, 
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• zrozumieć, poprzez realne przypadki przedsiębiorstw, które już 

przeprowadziły swoje zielone transformacje, korzyści płynące z 

bioróżnorodności i inicjatyw ekologicznych, 

• zrozumieć, jak przebiegają procesy Symbiozy Przemysłowej, 

• opisać wpływ posiadania społecznej odpowiedzialności biznesu na: 

• firma, która przyspieszy zieloną transformację, 

• zapewnienie optymalnej strategii transformacji firm poprzez narzędzia 

zielonej przedsiębiorczości, takie jak zrównoważony model biznesowy. 

Efekty uczenia się Modułu: 

• Uczestnicy będą mieli większą wiedzę na temat zrównoważonego 

biznesu i sposobów wdrażania różnych działań w swojej organizacji. 

• Uczestnicy chcą zrozumieć, jak ważne jest wdrażanie zrównoważonych 

działań w ich biznesie. 

• Uczestnicy będą mogli również uczyć się dobrych przykładów od innych 

firm, które już wdrożyły zrównoważone praktyki. 

Metody nauczania Modułu: • nauka zorientowana na studenta 

• samokształcenie 

• eksperymentalne uczenie się 

• uczenie się oparte na przypadkach 

Wykorzystywane narzędzia 

dydaktyczne: 

• Podręczniki 

• Internet i inne platformy/aplikacje 

• Otwarte zasoby edukacyjne 

• Aplikacja mobilna 

• Filmy 

• Prezentacja interaktywna 

Tematy Modułu: 

Rozdział I. Zrównoważony rozwój w firmach 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału I: 

Wiedza   Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik ma 

zintegrowaną wiedzę 

na temat głównych 

certyfikatów 

środowiskowych, 

ekoetykiet i deklaracji 

produktów, które 

Uczestnik wymienia 

różne zielone 

certyfikaty, etykiety i 

deklaracje produktów, 

które mają być 

zintegrowane przez 

firmy w celu ich 

Uczestnik zdaje sobie 

sprawę, jakie zmiany 

powinien wprowadzić, 

aby zintegrować zielone 

etykiety, certyfikaty i 

deklaracje w swojej firmie. 
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należy zintegrować w 

firmie w celu jej 

zielonej transformacji. 

zrównoważonej i 

zielonej transformacji. 

Komunikowanie aspektów 

ekologicznych produktów 

w najbardziej efektywny 

sposób. 

Rozdział II. Ekologiczna transformacja biznesu 

Czas trwania: 6 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału II: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat 

teoretycznych 

koncepcji Społecznej 

Odpowiedzialności 

Biznesu, Zielonych 

Modeli Biznesowych 

oraz koncepcji 

Symbiozy 

Przemysłowej. 

Uczestnik wymienia, 

wybiera i ocenia różne 

zielone możliwości, które 

musi zintegrować w 

swojej organizacji, w 

oparciu o różne 

perspektywy(finansowe

, społeczne itp.), ale w 

szczególności z 

perspektywy 

środowiskowej. 

Uczestnik uświadamia 

sobie autonomiczną 

umiejętność 

przekazywania wiedzy o 

narzędziach do 

ekologicznej transformacji 

firmy ułatwiającej nowe 

Modele Biznesowe  

i wdrażanie Społecznej 

Odpowiedzialności 

Biznesu. 

Rozdział III. Dobre praktyki i inicjatywy na rzecz zielonej transformacji firm 

Czas trwania: 4 godziny samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału III: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat 

rzeczywistych 

zastosowań 

bioróżnorodności i 

przemian 

ekologicznych w 

firmie. 

Uczestnik wymienia i 

rozumie specyfikę 

ujawnionych 

przypadków, w których 

odniósł sukces. 

Swoją potencjalną wiedzę 

na temat wdrażania 

zielonych działań w swojej 

firmie Uczestnik realizuje z 

doświadczeń innych firm 

już przekształconych. 

Wymagania do uzyskania świadectwa ukończenia: 

Minimalne wymagania dla świadectwa ukończenia Modułu 2: (W KIERUNKU 

BIORÓŻNORODNOŚCI I EKOLOGICZNEJ TRANSFORMACJI PRZEDSIĘBIORSTW) 

są następujące: 
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1.Samodzielna nauka materiałów szkoleniowych dostarczonych w 

modułowych źródłach wiedzy. 

2. M-learning z aplikacją mobilną Environmental Change, w tym samoocena. 

3. Przekazanie trenerowi zadania studium przypadku. 
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Rozdział II 
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761/2001 and Commission Decisions 2001/681/EC and 2006/193/EC. 
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Terminy związane z Modułem: 

Oznakowanie 

ekologiczne 

Symbioza przemysłowa Model biznesowy 

Certyfikacja Społeczna 

odpowiedzialność 

biznesu 

Zielona 

przedsiębiorczość 

Deklaracja Sprawy biznesowe Dobre Praktyki 

Standardy   

 

 

Podsumowanie modułu 2: 

Ten moduł skupia się na wyjaśnieniu, w jaki sposób firmy mogą przeprowadzić 

transformację swojej działalności pod kątem zrównoważonego rozwoju i zasad 

ekologicznych. 

W obliczu kryzysu środowiskowego, którego doświadczamy, w wyniku 

niezrównoważonego modelu rozwoju opartego na nadużywaniu zasobów 

naturalnych, tylko te organizacje, które zmienią swoje modele biznesowe na te, 

które przyjmują zrównoważone praktyki, aby stać się zielonymi firmami, będą 

tymi, którzy zdobędą przewagę konkurencyjną.  

Zielone firmy, dążące do bioróżnorodności i transformacji ekologicznej, nie są 

tymi, które przestrzegają przepisów i nadal uważają, że wszystko, co ma związek 

z dbałością o środowisko, generuje dla nich koszty. Zielone firmy to te 

organizacje, które widzą zgodność z przepisami ochrony środowiska jako szansę 

na unowocześnienie swoich procesów i technologii w celu poprawy zarówno 

swoich wyników, jak i wydajności. 

Ale jak organizacjom udaje się przekształcić się w zielone przedsiębiorstwa? Nie 

jest to łatwe i w rzeczywistości bardzo niewielu liderów firm jest w stanie 

https://sancal.com/en/blog-s-is-for-sustainability/
https://sancal.com/en/downloads/company-certificates/
https://www.redecoec.com/en/circular-economy-project-with-ibiae/
https://www.redecoec.com/en/circular-economy-project-with-ibiae/
https://www.sempere.com/resistek-sustainable-mannequins/
https://www.sempere.com/resistek-sustainable-mannequins/
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osiągnąć szeroką zmianę. Wynika to z faktu, że większość firm nie rozumie, czym 

tak naprawdę jest zrównoważony rozwój, koncentrują swoje wysiłki tylko na 

aspektach technicznych i wdrażaniu ekoinnowacji, zapominając o znaczeniu 

posiadania zintegrowanej strategii zrównoważonego rozwoju, która aktywnie 

angażuje wszystkich członków organizacji. 

Główne strategie, które organizacje, które chcą stać się zielonymi firmami, 

powinny rozważyć, aby osiągnąć prawdziwą integralną zmianę, są 

następujące: 

Transformacja poprzez zmianę kulturową: 

Wiąże się z tym, aby każdy członek firmy zmienił sposób prowadzenia 

działalności. Włączenie ekologicznego podejścia do społecznej 

odpowiedzialności biznesu organizacji. Czasami może to być szczególnie 

trudne do osiągnięcia z powodu oporu wobec zmian; jest to jednak możliwe, 

jeśli rozumiesz powody, dla których członkowie organizacji są temu przeciwni. 

Jednak kluczem do urzeczywistnienia nowej wizji będzie jej urzeczywistnienie, 

ponieważ do osiągnięcia tej zmiany niezbędny jest aktywny udział wszystkich, 

ponieważ każdy jest kluczowym graczem w uzyskiwanych wynikach, zarówno 

dobrych, jak i złych. 

Wdrażanie narzędzi ekoinnowacyjnych: 

Adaptacja innowacji technologicznych w celu osiągnięcia zrównoważonych 

praktyk biznesowych to ścieżka, którą zielone przedsiębiorstwa muszą podążać: 

• Buduj zaufanie poprzez zmiany, które przynoszą szybkie rezultaty. 

• Inwestuj w innowacyjne projekty, takie jak zielona linia produktów. 

• Wdrażaj strategie, które wiążą się z całkowitą zmianą ich systemu, co 

wymaga jeszcze większych inwestycji. 

Aby stawić czoła zmianom klimatycznym na całym świecie, organizacje muszą 

wykorzystać możliwości zrównoważonego rozwoju i kompleksowo przekształcić 

się w zielone przedsiębiorstwa. 

W tym celu narzędzia takie jak ekoetykiety, certyfikaty środowiskowe lub 

deklaracje środowiskowe produktów znacznie pomogą firmom w osiągnięciu 

pożądanej zielonej transformacji, a przede wszystkim w przekazywaniu  

i prezentowaniu tych osiągnięć innym organizacjom, a także klientom, 

dostawcom i innym zainteresowanym stronom. 

Współpraca z interesariuszami: 

Kiedy organizacja decyduje się na rozpoczęcie drogi do statusu firmy 

ekologicznej, kolejnym aspektem do rozważenia jest nawiązanie powiązań  

z innymi instytucjami zainteresowanymi tematem, co będzie bardzo pomocne, 

ponieważ np. jest to firma, która ma już przeszły procesy, które mają zostać 

podjęte, będzie można wykryć zarówno te praktyki, które się nie sprawdziły, jak 
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i najnowsze innowacje. W tym celu analiza historii sukcesu i najlepszych praktyk 

zawsze będzie bardzo przydatna, aby móc przeprowadzić transformację innej 

firmy. 

Dlatego ten drugi moduł kursu Zmiany środowiskowe pomoże firmom 

uświadomić sobie znaczenie i konieczność promowania gospodarki o obiegu 

zamkniętym, bioróżnorodności i zrównoważonego rozwoju oraz tego, jak ta 

transformacja pozwoli im być bardziej konkurencyjnymi i odpornymi. 

 

 

AUTORZY: 

Asociación Empresarial de Investigación Centro Tecnológico del Mueble y la 

Madera de la Región de Murcia (CETEM): 

• Almudena Muñoz  

• Carmen Fernández 

• Tomás Puebla 
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MODUŁ 3:  

GOSPODARKA ODPADAMI Z TWORZYW SZTUCZNYCH W TWOJEJ 

MAŁYM/ŚREDNIM PRZEDSIĘBIORSTWIE 

 

Cel Modułu: 

Celem tego trzeciego modułu (GOSPODARKA ODPADAMI Z TWORZYW 

SZTUCZNYCH W TWOIM MŚP) jest podjęcie ważnego tematu nie tylko dla 

początkujących, ale także dla całego społeczeństwa: jak gospodarować 

odpadami z tworzyw sztucznych? Jego celem jest podniesienie świadomości 

początkujących przedsiębiorców na temat znaczenia opracowywania 

skutecznych strategii gospodarowania odpadami z tworzyw sztucznych w ich 

działalności, zapewniając im kluczowe informacje umożliwiające sprostanie 

temu globalnemu wyzwaniu. 

Czas trwania: 4 tygodnie (6-7 godzin samodzielnej nauki 

tygodniowo; łącznie 25 godzin) 

• sesje praktyczne (prezentacyjne i/lub online): 13 

godzin 

• sesje samodzielnej nauki: 11 godzin 

• ocena: 1 godzina 

Poziom ERK 5 poziom ERK 

ECVET:  1 punkt = 1 ECVET = 25 godzin 

Objętość materiału 

 
• 20 stron materiałów dydaktycznych podzielonych 

na 3 rozdziały, 

• aplikacja. 7 stron tygodniowo, 

• ostatni tydzień poświęcony jest na przygotowanie 

zadania indywidualnego. 

Zadanie: Zadanie jest dostępne przez aplikację mobilną: 

Aplikacja środowiskowa dla startupów. 

Cele szkoleniowe Modułu: 

• nakreślić przyczyny, które dyktują wszechobecność tworzyw 

sztucznych w dzisiejszych czasach, 

•  identyfikacja wpływu tworzyw sztucznych na środowisko, 

• ocena skutków złej gospodarki odpadami z tworzyw sztucznych, 

• wyjaśnić, dlaczego odpady z tworzyw sztucznych stały się globalnym 

wyzwaniem środowiskowym, 

• analiza instrumentów politycznych opracowanych w celu poprawy 

gospodarowania odpadami z tworzyw sztucznych, 
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• opracowanie sposobów mobilizowania sektora prywatnego  

i obywateli do wdrażania strategii gospodarowania odpadami  

z tworzyw sztucznych, 

• rozpoznać przyjazne dla środowiska praktyki gospodarowania 

odpadami z tworzyw sztucznych odpowiednie dla MŚP, 

• wymienić przyjazne dla środowiska praktyki gospodarowania 

tworzywami sztucznymi odpowiednie dla MŚP, 

• opracować przyjazną dla środowiska strategię zarządzania 

tworzywami sztucznymi dla własnego MŚP. 

Efekty uczenia się Modułu: 

• nakreślić przyczyny, które dyktują wszechobecność tworzyw 

sztucznych w dzisiejszych czasach, 

• identyfikacja wpływu tworzyw sztucznych na środowisko, 

• ocena skutków złej gospodarki odpadami z tworzyw sztucznych, 

• wyjaśnić, dlaczego odpady z tworzyw sztucznych stały się globalnym 

wyzwaniem środowiskowym, 

• analiza instrumentów politycznych opracowanych w celu poprawy 

gospodarowania odpadami z tworzyw sztucznych, 

• opracowanie sposobów mobilizowania sektora prywatnego  

i obywateli do wdrażania strategii gospodarowania odpadami  

z tworzyw sztucznych, 

• rozpoznać przyjazne dla środowiska praktyki gospodarowania 

odpadami z tworzyw sztucznych odpowiednie dla MŚP 

• wymienić przyjazne dla środowiska praktyki gospodarowania 

tworzywami sztucznymi odpowiednie dla MŚP, 

• opracować przyjazną dla środowiska strategię zarządzania 

tworzywami sztucznymi dla własnego MŚP. 

Metody nauczania Modułu: • nauka zorientowana na studenta 

• samokształcenie 

• eksperymentalne uczenie się 

• uczenie się oparte na 

przypadkach  

Wykorzystywane narzędzia 

dydaktyczne: 

• Podręczniki 

• Internet i inne platformy/aplikacje 

• Otwarte zasoby edukacyjne 

• Aplikacja mobilna 

• Filmy 

• Prezentacja interaktywna  

Tematy Modułu: 

Rozdział I. Wszechobecność plastiku i jego wpływ na środowisko 
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Czas trwania: 6 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału I: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Przedstaw powody, 

które dyktują 

wszechobecność 

tworzyw sztucznych  

w dzisiejszych 

czasach. 

Zidentyfikuj wpływ 

tworzyw sztucznych 

na środowisko. 

Oceń konsekwencje złego 

gospodarowania odpadami 

z tworzyw sztucznych. 

Rozdział II. Globalna świadomość i przyjazne dla środowiska polityki 

dotyczące zanieczyszczenia tworzywami sztucznymi 

Czas trwania: 6 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału II: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Wyjaśnij, dlaczego 

odpady z tworzyw 

sztucznych stały się 

globalnym 

wyzwaniem 

środowiskowym. 

Analiza instrumentów 

politycznych 

opracowanych w 

celu poprawy 

gospodarowania 

odpadami z tworzyw 

sztucznych. 

Dowiedz się, jak 

zmobilizować sektor 

prywatny i obywateli do 

wdrożenia strategii 

gospodarowania odpadami 

z tworzyw sztucznych. 

Rozdział III. Efektywna gospodarka odpadami z tworzyw sztucznych w MŚP 

Czas trwania: 6 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału III: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Rozpoznaj przyjazne 

dla środowiska 

praktyki 

gospodarowania 

odpadami z tworzyw 

sztucznych 

odpowiednie dla 

MŚP. 

Wymień przyjazne dla 

środowiska praktyki 

zarządzania 

tworzywami 

sztucznymi 

odpowiednie dla 

MŚP. 

Opracuj przyjazną dla 

środowiska strategię 

zarządzania tworzywami 

sztucznymi dla własnego 

MŚP. 

Wymagania do uzyskania świadectwa ukończenia: 
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Minimalne wymagania dla Certyfikatu ukończenia Modułu 3: (GOSPODARKA 

ODPADAMI Z TWORZYW SZTUCZNYCH W TWOIM MŚP) są następujące: 

1. Samodzielna nauka materiałów szkoleniowych dostarczonych w 

modułowych źródłach wiedzy. 

2. M-learning z aplikacją mobilną Environmental Change, w tym samoocena. 

3. Przekazanie trenerowi zadania studium przypadku. 

 

Źródła wiedzy o Module: 

Rozdział I.  

1. Plastic Pollution. Our World in Data, Oxford Martin School, University of 

Oxford [dostęp: https://ourworldindata.org/search?q=plastics, 

October 13, 2021].  

2. Plastic Garbage Project, An exhibition by the Museum für Gestaltung 

Zürich, supported by Drosos Foundation [dostęp: 

https://www.plasticgarbageproject.org/, October 13, 2021]  

 

Rozdział II:  

1. (March 22, 2021). The plastic waste problem explained, Alliance to 

End Plastic Waste [dostęp: https://endplasticwaste.org/en, October 

13, 2021].  

2. Guidelines for Reducing Plastic Waste (GRP) & Eco-friendly initiative, 

Association for Supporting the SDGs for the United Nations (ASD) 

(Partnership) [dostęp: 

https://oceanconference.un.org/commitments/?id=27466, October 

13, 2021].  

 

Rozdział III:  

1. Anderson, S. (August 19, 2019). Waste not want not: how SMEs are 

setting the recycling trend for large enterprises, Business West [dostęp: 

https://www.businesswest.co.uk/blog/waste-not-want-not-how-smes-

are-setting-recycling-trend-large-enterprises, October 13, 2021].  

2. Kieselbach, S. (March 31, 2020). Sustainable packaging. Top 9 

Sustainable Packaging Trends. Sphera Spark [dostęp: 

https://sphera.com/spark/top-9-sustainable-packaging-trends/, 

October 13, 2021] 

 

 

Terminy związane z Modułem: 

https://ourworldindata.org/search?q=plastics
https://www.plasticgarbageproject.org/
https://endplasticwaste.org/en
https://oceanconference.un.org/commitments/?id=27466
https://www.businesswest.co.uk/blog/waste-not-want-not-how-smes-are-setting-recycling-trend-large-enterprises
https://www.businesswest.co.uk/blog/waste-not-want-not-how-smes-are-setting-recycling-trend-large-enterprises
https://sphera.com/spark/top-9-sustainable-packaging-trends/
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Masowe tworzywa 

sztuczne 

Eko-projektowanie 

tworzyw sztucznych 

masowych 

Polityki publiczne 

Biotworzywa Zielone zakupy Gospodarka odpadami 

z tworzyw sztucznych 

Zanieczyszczenie 

odpadami z tworzyw 

sztucznych 

Zrównoważone 

opakowanie 

MŚP 

 

Podsumowanie modułu 3: 

Moduł ten zajmuje się istotnym tematem nie tylko dla początkujących, ale 

także dla naszych społeczeństw. Ma na celu podniesienie świadomości 

początkujących przedsiębiorców na temat znaczenia opracowywania 

skutecznych strategii gospodarowania odpadami z tworzyw sztucznych  

i skutecznego wdrażania ich w swoich firmach. Zapewnia również kluczowe 

informacje dla MŚP, aby poradzić sobie z obecnym kryzysem tworzyw 

sztucznych, jednocześnie wspierając efektywne wykorzystanie zasobów, 

innowacyjność i konkurencyjność ich przedsiębiorstw.  

Moduł podzielony jest na trzy rozdziały: 

- rozdział I dostarcza podstawowych informacji na temat plastiku, jego cech  

i różnorodnych zastosowań, wyjaśniając, w jaki sposób jego powszechne 

stosowanie przekształciło się w globalne wyzwanie środowiskowe;  

- rozdział II analizuje ostatnie instrumenty polityczne UE opracowane w celu 

ograniczenia odpadów z tworzyw sztucznych i poprawy zarządzania ich 

wycofaniem z eksploatacji, stwierdzając, że mobilizacja sektora prywatnego do 

stawienia czoła temu wyzwaniu w odpowiednim czasie jest kluczem do 

promowania zarówno modelu wzrostu regeneracyjnego, jak i konkurencyjności 

MŚP; 

- wreszcie, rozdział III podkreśla odpowiedzialność MŚP w zakresie ochrony 

środowiska, przede wszystkim poprzez zmniejszenie ilości wytwarzanych  

i wyrzucanych odpadów z tworzyw sztucznych, odwołując się do ekoprojektu, 

zielonych zakupów i zrównoważonych opakowań; zawiera również przyjazne 

dla środowiska praktyki gospodarowania odpadami z tworzyw sztucznych, 

podkreślając, że startupy muszą zmobilizować się i myśleć nieszablonowo, aby 

sprostać temu globalnemu wyzwaniu. 
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AUTORZY: 

Mindshift Talent Advisory Lda (Mindshift): 

• Isabel Nunes 

• Célia Tavares 
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MODUŁ 4: PRZEPROJEKTOWANIE PRODUKTÓW I USŁUG W CELU 

ZMINIMALIZOWANIA ZUŻYCIA MATERIAŁÓW 

Cel Modułu: 

Celem modułu 4 (PRZEPROJEKTOWANIE PRODUKTÓW I USŁUG W CELU 

ZMINIMALIZOWANIA ZUŻYCIA MATERIAŁÓW) jest dostarczenie informacji, które 

zwiększą świadomość i zmotywują do minimalizacji zużycia materiałów, 

zarówno w odniesieniu do produktów, jak i usług. Choć założenia są 

przewidziane w przeważającej mierze dla startupów, z tego modułu skorzysta 

każdy, kto chce zmienić swoje zachowanie w kierunku bardziej świadomego  

i zrównoważonego zarządzania zasobami. Kluczowe znaczenie ma podejście 

do tego tematu w różnych sektorach, aby zwiększyć wpływ i zachęcić osoby 

fizyczne, przedsiębiorstwa i ogół społeczeństwa do działań następczych  

i działań na rzecz zmian w celu stałego utrzymania produktów, materiałów  

i usług w użyciu, utrzymując je tak długo, jak to możliwe, uzyskując z nich 

maksymalną wartość. Moduł 4 ma również na celu zaproponowanie strategii 

dotyczących ekoprojektowania i przeprojektowania produktów i usług, które 

mogłyby być bardziej przyjazne dla środowiska dla biznesu i codziennej 

działalności. Dodatkowo wyjaśniono koncepcję projektowania dla środowiska 

(ang. Design for the Environment  - DfE). Wreszcie, moduł 4 ma na celu 

zaproponowanie listy kontrolnej zrównoważonego gospodarowania 

odpadami dla MŚP, a następnie pomysłów i rozwiązań dla ekologicznych 

przedsiębiorstw i zwykłych przedsiębiorców. 

 

Czas trwania: 4 tygodnie (5-6 godzin samodzielnej nauki 

tygodniowo; łącznie 25 godzin): 

• sesje praktyczne (prezentacyjne i / lub online): 

3 godziny (1 godzina na rozdział / temat 

główny) 

• sesje samodzielnej nauki: 21 godzin 

• ocena: 1 godzina 

Poziom ERK 5 poziom ERK 

ECVET:  1 punkt = 1 ECVET = 25 godzin 

Objętość materiału:  

 
• 20 stron materiałów do nauki podzielonych na 

3 rozdziały,  

• Aplikacja: 7 stron tygodniowo, 

• ostatni tydzień poświęcony jest przygotowaniu 

indywidualnego zadania. 

Zadanie: Zadanie jest dostępne za pośrednictwem aplikacji 

mobilnej: Aplikacja środowiskowa dla startupów. 
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Cele szkoleniowe Modułu: 

• wyjaśnienie projektowania jako pierwszego etapu cyklu życia 

produktu/usługi, 

• zrozumieć różnicę między projektowaniem, zielonym projektowaniem  

i eko-projektowaniem, 

• wymienić cechy, zalety i wady ekoprojektowania, 

• wyszczególnienie technik i strategii ograniczania, ponownego 

wykorzystywania, recyklingu i reinwestowania, 

• analizować sposoby ograniczania wpływu na środowisko, 

• zapewnienie europejskich przepisów dotyczących ekoprojektu i norm 

europejskich, 

• nakreślić podejście do Projektowania dla środowiska (DfE), 

• ocena sektorów i przedsiębiorstw pod kątem ich podejścia do 

zrównoważonego rozwoju, a zwłaszcza w celu przeprojektowania 

produktów i usług w celu zminimalizowania zużycia materiałów, 

• rozpoznawać świadome zachowania przy w utylizacji produktów, 

• opisać proces greenwashingu, 

• określenie strategii i środków zapobiegania powstawaniu odpadów dla 

MŚP, 

• opracowanie zrównoważonych rozwiązań dla ekologicznie 

nastawionych startupów i przedsiębiorców w kontekście minimalizacji 

zużycia materiałów, 

• planować i podejmować działania w celu wprowadzenia ulepszonych 

rozwiązań dla biznesu. 

 

Efekty uczenia się Modułu: 

• uczestnicy będą mieli większą wiedzę na temat różnicy między 

projektowaniem, zielonym projektowaniem i eko-projektowaniem. 

• uczestnicy zrozumieją, jak szczegółowo opisać techniki i strategie 

mające na celu ograniczenie, ponowne wykorzystanie, recykling  

i reinwestowanie. 

• uczestnicy będą również w stanie określić strategie i środki 

zapobiegania powstawaniu odpadów dla MŚP. 

 

Metody nauczania Modułu: • nauka zorientowana na studenta 

• samokształcenie 

• eksperymentalne uczenie się 

• uczenie się oparte na przypadkach  
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Wykorzystywane narzędzia 

dydaktyczne: 

• Podręczniki 

• Internet i inne platformy/aplikacje 

• Otwarte zasoby edukacyjne 

• Aplikacja mobilna 

• Filmy 

• Prezentacja interaktywna  

 

Tematy Modułu: 

Rozdział I. Definicje, techniki, strategie i normy dotyczące ekoprojektu 

Czas trwania: 10 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału I: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat pierwszego 

etapu cyklu życia 

produktu / usługi (= 

projekt), różnicy między 

projektowaniem, 

zielonym 

projektowaniem i eko-

projektowaniem, 

cechami, zaletami  

i wadami, a także 

technikami ekoprojektu 

oraz europejskimi 

przepisami 

dotyczącymi 

ekoprojektu i normami 

europejskimi. 

Uczestnik wymienia 

różne strategie 

mające na celu 

zmniejszenie, 

ponowne 

wykorzystanie, 

recykling i 

reinwestowanie 

materiałów oraz 

analizuje sposoby 

zmniejszenia wpływu 

na środowisko. 

Uczestnik realizuje techniki i 

strategie wspierające 

projektowanie i 

przeprojektowanie, w 

szczególności w celu 

zminimalizowania zużycia 

materiałów. 

Rozdział II. Produkty przyjazne dla środowiska do prowadzenia działalności 

gospodarczej i codziennej działalności 

Czas trwania: 7 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału II: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

Uczestnik ocenia 

sektory i 

Uczestnik realizuje 

zrównoważone praktyki w 
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na temat podejścia 

Design for the 

Environment (DfE) i 

różnych sektorów, a 

także na temat tzw. 

procesu 

greenwashingu. 

przedsiębiorstwa pod 

kątem ich podejścia 

do zrównoważonego 

rozwoju, a zwłaszcza 

w celu 

przeprojektowania 

produktów i usług w 

celu 

zminimalizowania 

zużycia materiałów. 

zakresie ograniczania 

zużycia materiałów  

i rozpoznaje świadome 

zachowania w zakresie 

utylizacji produktów. 

Rozdział III. Zrównoważone rozwiązania dla ekologicznych startupów i 

przedsiębiorców 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału III: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat pomysłów i 

rozwiązań dla 

ekologicznie 

nastawionych 

startupów i 

przedsiębiorców do 

planowania i 

podejmowania działań 

na rzecz 

wprowadzenia 

ulepszonych rozwiązań 

dla biznesu w zakresie 

produktów i usług w 

celu zminimalizowania 

zużycia materiałów. 

Uczestnik wymienia 

zrównoważone 

rozwiązania dla 

ekologicznych 

startupów i 

przedsiębiorców w 

kontekście 

minimalizacji zużycia 

materiałów i 

proponuje 

zrównoważoną listę 

kontrolną gospodarki 

odpadami dla MŚP. 

Uczestnik realizuje strategie 

zapobiegania powstawaniu 

odpadów i środki, aby MŚP 

były ekologiczne i przyjazne 

dla środowiska. 

Wymagania do uzyskania świadectwa ukończenia: 

Minimalne wymagania dla Certyfikatu ukończenia Modułu 4 

(PRZEPROJEKTOWANIE PRODUKTÓW I USŁUG W CELU ZMINIMALIZOWANIA 

ZUŻYCIA MATERIAŁÓW) są następujące: 
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1. Samodzielna nauka materiałów szkoleniowych udostępnianych w 

modułowych źródłach wiedzy. 

2. M-learning z aplikacją mobilną Environmental Change, w tym 

samoocena. 

3. Przedłożenie zadania studium przypadku trenerowi. 

Źródła wiedzy o Module: 

Rozdział I: 

1. Pekka Murto (2011) Sustainable innovation and the issue of scale, 

Helsinki, Nordic Design Research Conference, 

file:///O:/Environmental%20change%20-%20Danzoo%20-

%202020/IO1/Curriculum_Syllabus/DANMAR/115-118-1-PB.pdf 

Publikacja badająca skalę i wpływ wzornictwa na zrównoważone innowacje, 

porównująca proces rozwoju ekoprojektu. 

2. Fabrizio Ceschin, Idil Gaziulusoy (2016) Evolution of design for 

sustainability: From product design to design for system innovations and 

transitions, Design Studies, Volume 47, Pages 118-163, 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0142694X16300631  

Dokument definiujący design for Sustainability (DfS) i poziom innowacji 

produktu, porównujący zielony projekt i eko-projekt według ich punktów 

skupienia, ograniczeń i potencjalnych przyszłych kierunków badań. 

3. Danone (February 2, 2017) Designing the products to meet 

environmental challenges is possible and needed, 

https://medium.com/@Danone/designing-the-products-to-meet-

environmental-challenges-is-possible-and-needed-3f251d912420 

Wpis na blogu wyjaśniający znaczenie skoncentrowania się na całym cyklu 

życia produktu lub usługi, a także korzyściach związanych z ekoprojektem. 

4. Rikke Friis Dam and Teo Yu Siang (2021) Learn How to Use the Best 

Ideation Methods: SCAMPER, https://www.interaction-

design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-

methods-scamper#  

Wpis na blogu odnoszący się do techniki SCAMPER, która jest przydatna do 

generowania pomysłów na rozwój lub ulepszanie istniejących produktów lub 

usług. 

5. Marilu Valente (2021) Four strategies to develop eco design products, 

https://cyclic.design/eco-design-products/  

Publikacja online opisująca cztery strategie projektowania produktów 

ekologicznych, poprzez zamknięcie lub wydłużenie cyklu życia produktu. 

file://///FILESRV/ProjektyEU/Environmental%20change%20-%20Danzoo%20-%202020/IO1/Curriculum_Syllabus/DANMAR/115-118-1-PB.pdf
file://///FILESRV/ProjektyEU/Environmental%20change%20-%20Danzoo%20-%202020/IO1/Curriculum_Syllabus/DANMAR/115-118-1-PB.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0142694X16300631
https://medium.com/@Danone/designing-the-products-to-meet-environmental-challenges-is-possible-and-needed-3f251d912420
https://medium.com/@Danone/designing-the-products-to-meet-environmental-challenges-is-possible-and-needed-3f251d912420
https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-scamper#:~:text=SCAMPER%20is%20an%20acronym%20formed,helps%20you%20explore%20new%20possibilities
https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-scamper#:~:text=SCAMPER%20is%20an%20acronym%20formed,helps%20you%20explore%20new%20possibilities
https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-scamper#:~:text=SCAMPER%20is%20an%20acronym%20formed,helps%20you%20explore%20new%20possibilities
https://cyclic.design/eco-design-products/
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6. Iberdrola, S.A (dostęp 31.01.2022) Eco-design: how to manufacture 

sustainable products to satisfy consumers, 

https://www.iberdrola.com/social-commitment/eco-design-

sustainable-products 

Wpis na blogu o zrównoważonej produkcji i projektowaniu, korzyściach 

płynących z eko-projektowania, dlaczego eko-projektowanie jest ważne, 

cechach i przykładach eko-projektu oraz przepisach dotyczących eko-

projektu. 

7. NIBUSINESSINFO.CO.UK (dostęp 31.01.2022) Ecodesign in product and 

service development, 

https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/ecodesign-product-and-

service-development 

E-przewodnik na temat zrównoważonego projektowania, w tym między 

innymi zasad, zalet, wad, priorytetów procesowych i kluczowych punktów 

kontrolnych.  

8. European Commission (dostęp 31.01.2022) Sustainable product policy 

& ecodesign, 

https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-

product-policy-ecodesign_en 

Publikacja KE na temat zrównoważonej polityki produktowej, ram prawnych 

dla ekoprojektu, w tym przepisów, norm, aspektów międzynarodowych i 

narzędzi wspierających. 

 

Rozdział II: 

1. Marilu Valente (2021) The most sustainable bottle has a unique design, 

Cyclic Design, https://cyclic.design/sustainable-bottle/ 

Wpis na blogu proponujący unikalny projekt użyteczności i zrównoważonego 

rozwoju rozwiązań na przykładzie produktu codziennego użytku, a mianowicie 

butelki. 

2. Brennon Costello (dostęp 31.01.2022) Design for the Environment, 

https://sites.tufts.edu/eeseniordesignhandbook/2013/design-for-the-

environment/ 

Artykuł koncentrujący się na tym, jak projektowanie dla środowiska wpływa 

na produkcję, konsumpcję i utylizację produktu, z przykładami. 

3. Katelyn Cresmer (2019) What is Greenwashing? Examples [2020], 

https://greenandthistle.com/what-is-greenwashing/ 

https://www.iberdrola.com/social-commitment/eco-design-sustainable-products
https://www.iberdrola.com/social-commitment/eco-design-sustainable-products
https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/ecodesign-product-and-service-development
https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/ecodesign-product-and-service-development
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
https://cyclic.design/sustainable-bottle/
https://sites.tufts.edu/eeseniordesignhandbook/2013/design-for-the-environment/
https://sites.tufts.edu/eeseniordesignhandbook/2013/design-for-the-environment/
https://greenandthistle.com/what-is-greenwashing/
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Wpis na blogu wyjaśniający i podający przykłady dotyczące praktyki 

greenwashingu. 

 

Rozdział III: 

1. Max Freedman (December 21, 2021) 23 Green Business Ideas for Eco-

Minded Entrepreneurs, https://www.businessnewsdaily.com/5102-

green-business-ideas.html 

Artykuł z propozycją "zielonych" pomysłów biznesowych na rozwój produktów 

i usług firmy, w tym przykładami dobrych praktyk. 

2. Jan Michael Hess (November 3, 2019) Smart green startups you should 

know, https://ecosummit.net/articles/smart-green-startups-you-should-

know 

Artykuł prezentujący listę "YouTube stories" inteligentnych zielonych startupów 

w energetyce, mobilności i miastach. 

3. RTS Holding, Inc. (December 8, 2020) What is sustainable waste 

management, https://www.rts.com/blog/what-is-sustainable-waste-

management/ 

Wpis na blogu koncentrujący się na tym, co sprawia, że zrównoważona 

gospodarka odpadami jest ważna, umieszczając odpady w hierarchii i 

proponując sposoby na rozpoczęcie bardziej zrównoważonego 

gospodarowania odpadami. 

 

Terminy związane z Modułem: 

eko-design projektowanie 

zrównoważone 

środowiskowo 

design dla środowiska 

ekologicznie nastawienie Przebudowy możliwość ponownego 

użycia 

greenwashing gospodarka 

odpadami 

zrównoważone praktyki 

zrównoważony rozwój   

 

 

Podsumowanie modułu 4:  

Dzięki dostępności materiałów badawczych i ogólnych informacji na ten temat 

możemy zauważyć zwiększoną świadomość w kwestiach środowiskowych, 

zarówno na poziomie produkcji, jak i klienta, co skutkuje również bardziej 

przyjaznymi dla środowiska produktami i usługami na rynku oraz ich 

mądrzejszym wykorzystaniem przez konsumentów. 

https://www.businessnewsdaily.com/5102-green-business-ideas.html
https://www.businessnewsdaily.com/5102-green-business-ideas.html
https://ecosummit.net/articles/smart-green-startups-you-should-know
https://ecosummit.net/articles/smart-green-startups-you-should-know
https://www.rts.com/blog/what-is-sustainable-waste-management/
https://www.rts.com/blog/what-is-sustainable-waste-management/
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Projektowanie zrównoważone środowiskowo jako część zrównoważonych  

i ekoinnowacji, koncentruje się nie tylko na etapie przygotowania i wytworzenia 

produktu lub usługi, ale także na zmianach w nim wynikających z konsumpcji. 

Mając to na uwadze, można zmniejszyć zużycie materiałów, wykorzystując je 

do maksimum, jednocześnie oszczędzając czas, pieniądze i wysiłek ludzki.  

W wielu przypadkach produkty mogą być ponownie wykorzystane, a usługi 

dostosowane do zapewnienia skutecznych rozwiązań. Dlatego 

przeprojektowanie produktów i usług z jednej strony ma na celu 

zminimalizowanie zużycia materiałów, ale z drugiej strony dla lepszego 

doświadczenia klienta.  

Moduł 4: Przeprojektowanie produktów i usług w celu zminimalizowania zużycia 

materiałów podkreśla pierwszy etap cyklu życia produktu, którym jest 

projektowanie, a zwłaszcza koncentrując się na eko-projektowaniu i jego 

znaczeniu w różnych sektorach oraz biorąc pod uwagę różne podmioty od 

dostawcy, przez firmę i do klienta. Poza tym moduł 4 koncentruje się na 

projektowaniu technik i strategii zmniejszania wpływu na środowisko przy użyciu 

wydajnych i w jak największym stopniu zrównoważonych zasobów i procesów  

w celu spełnienia norm europejskich.  

Patrząc w przyszłość, tworzenie przyjaznych dla środowiska produktów dla 

biznesu i codziennych działań będzie wyzwaniem, ale także szansą. Ekoprojekt 

stworzy wspólne wartości dla firm i podniesie zadowolenie klientów. Proste 

projekty będą bardziej doceniane dzięki zwiększonej świadomości na temat 

wpływu produktu lub usługi na środowisko. Jednak zwiększona konsumpcja 

doprowadzi również do zwiększenia wpływu na środowisko, co będzie 

powiązane z potrzebą bardziej ostrożnych i znaczących zachowań w celu 

kontrolowania całego cyklu życia produktu (lub usługi). Dlatego w module 4 

skupiamy się również na podejściu projektowania dla środowiska (DfE)  

i porównujemy zrównoważone praktyki w celu zmniejszenia zużycia materiałów. 

Następnie przyjrzymy się różnym sektorom z przykładami zrównoważonych 

środowiskowo praktyk w oferowanych produktach lub usługach i wyjaśnimy 

koncepcję greenwashingu.  

Wreszcie, zgodnie z listą kontrolną zrównoważonego gospodarowania 

odpadami dla MŚP, w module 4 zaproponowano pomysły i zrównoważone 

rozwiązania dla ekologicznych przedsiębiorstw startupowych i przedsiębiorców. 

Nacisk kładziony jest na znaczenie planowania i podejmowania działań na 

rzecz wprowadzenia ulepszonych rozwiązań. 

 

AUTOR: 

Danmar Computers: 

• Joanna Bać 
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MODUŁ 5: MODELE BIZNESOWE O OBIEGU ZAMKNIĘTYM 

 
Cel Modułu: 

Ten moduł (MODELE BIZNESOWE O OBIEGU ZAMKNIĘTYM – ang. CIRCULAR 

BUSINESS MODELS) porusza istotny temat nie tylko dla startupów, ale także dla 

ogółu społeczeństw. Celem modułu 5 jest dostarczenie informacji, które 

uświadomią społeczeństwu modele biznesowe o obiegu zamkniętym. Nie jest 

do końca jasne, czym są modele biznesowe o obiegu zamkniętym. Nie jest też 

jasne, w jaki sposób MŚP mogłyby zastosować nowo opracowane pomysły. 

To wyjaśnienie będzie pochodzić z teorii i wyjaśnienia użytecznych narzędzi, 

ale także z rzeczywistych dobrych praktyk firm, które już wdrożyły modele 

biznesowe o obiegu zamkniętym. 

Czas trwania: 4 tygodnie (5-6 godzin samodzielnej nauki 

tygodniowo; łącznie 25 godzin): 

• sesje praktyczne (prezentacyjne i / lub online): 

4 godziny (1 godzina na rozdział / temat 

główny) 

• sesje samodzielnej nauki: 20 godzin 

• ocena: 1 godzina 

Poziom ERK 5 poziom ERK 

ECVET:  1 punkt = 1 ECVET= 25 godzin 

Objętość materiału:  

 
• 26 stron materiałów do nauki podzielonych na 

4 rozdziały,  

• Aplikacja: 6-7 stron tygodniowo, 

• ostatni tydzień poświęcony jest 

przygotowaniu indywidualnego zadania. 

Zadanie: Zadanie jest dostępne za pośrednictwem aplikacji 

mobilnej: Aplikacja środowiskowa dla startupów. 

Cele szkoleniowe Modułu: 

• zrozumienie definicji modelu biznesowego o obiegu zamkniętym, 

• opisać kluczowe cechy modelu biznesowego opartego na obiegu 

zamkniętym, 

• rozpoznać pętle zasobów jako sposób kategoryzowania szans 

biznesowych, 

• wymienić i wyjaśnić rodzaje modeli biznesowych o obiegu zamkniętym, 

• analiza potencjału ekonomicznego i środowiskowego modelu 

biznesowego o obiegu zamkniętym, 

• zrozumienie koncepcji modelu biznesowego, 
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• opisać i wykorzystać koncepcję modelu biznesowego, 

• zrozumienie najlepszych praktyk. 

 

Efekty uczenia się Modułu: 

• uczestnicy będą mieli większą wiedzę na temat modeli biznesowych o 

obiegu zamkniętym. 

• uczestnicy zrozumieją, w jaki sposób firma może korzystać z modeli 

biznesowych o obiegu zamkniętym poprzez rzeczywiste przykłady 

dobrych praktyk. 

• uczestnicy będą mogli również wdrożyć modele biznesowe oparte na 

obiegu zamkniętym. 

 

Metody nauczania Modułu: • nauka zorientowana na studenta 

• samokształcenie 

• eksperymentalne uczenie się 

• uczenie się oparte na przypadkach  

Wykorzystywane narzędzia 

dydaktyczne: 

• Podręczniki 

• Internet i inne platformy/aplikacje 

• Otwarte zasoby edukacyjne 

• Aplikacja mobilna 

• Filmy 

• Prezentacja interaktywna  

Tematy Modułu: 

Rozdział I. Teoria modelu biznesowego o obiegu zamkniętym 

Czas trwania: 10 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału I: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat modelu 

biznesowego o obiegu 

zamkniętym. 

Uczestnik zna i 

wymienia różne 

rodzaje modelu 

biznesowego o 

obiegu zamkniętym. 

Uczestnik zdaje sobie 

sprawę, że każda firma 

może znaleźć źródło 

zasobów, obszar, który może 

potencjalnie zwiększyć ich 

efektywność wykorzystania 

zasobów, a dzięki temu 

zrealizować potencjał 

gospodarczy i środowiskowy 

modelu biznesowego o 

obiegu zamkniętym. 
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Rozdział II. Szablon modelu biznesowego (Canvas) 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału II: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat modelu 

biznesowego. 

Uczestnik ma 

możliwość 

korzystania z 

narzędzia / szablonu 

do rozpisania modelu 

biznesowego. 

Uczestnicy zdają sobie 

sprawę z użyteczności 

szablonu do opracowania 

modelu biznesowego. 

Rozdział III. Wprowadzenie modelu biznesowego w obiegu zamkniętym 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału III: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat cyrkularnego 

modelu biznesowego. 

Uczestnik ma 

możliwość 

korzystania z 

cyrkularnego modelu 

biznesowego. 

Uczestnicy zdają sobie 

sprawę z przydatności 

cyrkularnego modelu 

biznesowego. 

Rozdział IV: Najlepsze praktyki – przykłady dobrych praktyk 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki 

Efekty uczenia się Rozdziału IV: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik posiada 

zintegrowaną wiedzę 

na temat różnorodnych 

i unikalnych modeli 

biznesowych o obiegu 

zamkniętym, które firmy 

na całym świecie już 

wdrażały. 

Uczestnik wymienia 

najważniejsze 

przykłady biznesowe.  

Uczestnicy zdają sobie 

sprawę, w jaki sposób firma 

może wykorzystać model 

biznesowy o obiegu 

zamkniętym.  

Wymagania do uzyskania świadectwa ukończenia: 

Minimalne wymagania dla Certyfikatu ukończenia Modułu: 5 (MODELE 

BIZNESOWE O OBIEGU ZAMKNIĘTYM) są następujące: 
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1. Samodzielna nauka materiałów szkoleniowych udostępnianych w 

modułowych źródłach wiedzy. 

2. M-learning z aplikacją mobilną Environmental Change, w tym 

samoocena. 

3. Przedłożenie zadania studium przypadku trenerowi. 

 

Źródła wiedzy o Module: 

 

Rozdział I: 

1) Eva Guldmann, University of Aalborg, 2016, Best Practice Examples of 

Circular Business Models, Ministry of Environmental and Food of 

Denmark, Environmental Protection Agency  

2) Osterwalder, A. & Pigneur, Y. 2010, Business model generation: a 

handbook for visionaries, game changers, and challengers, 1st ed., 

John Wiley & Sons, New Jersey, US. 

3) Ellen MacArthur Foundation 2013a, The circular 100, Ellen MacArthur 

Foundation, online. 

4) Ellen MacArthur Foundation 2013b, The circular economy applied to the 

automotive industry. Dostęp: 

http://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/the-circular-economy-

appliedto-the-automotive-industry-1 [2014, November 4].  

5) Stahel, W.R. 2010, The performance economy, Palgrave Macmillan 

Hampshire, UK.  

6) Larsen, A.H., Bauer, B., Musaeus, P., Gylling, A.C., Zacho, K.A. & 

Remmen, A. 2015, Fremme af forberedelse med henblik på genbrug af 

elektronikaffald/ Better preparation for reuse of electronic waste, 

Miljøstyrelsen, Copenhagen, Denmark. 

7) Accenture 2014, Circular Advantage: Innovative Business Models and 

Technologies to Create Value in a World without Limits to Growth, 

Accenture 

8) The Danish Business Authority 2015, Environmental Consideration is 

Necessary to Growth/Miljøhensyn er nødvendig for vækst, March 

Newsletter edn, The Danish Business Authority, Copenhagen. 

9) SEVBCSD GREECE, EY building a better working world, 2016, EY study on 

the circular economy in Greece 

10) OECD (forthcoming), 2018 Business Models for the Circular Economy: 

Opportunities and Challenges from a Policy Perspective, OECD 

Publishing, Paris. Dostęp: 
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https://www.oecd.org/environment/waste/policy-highlights-business-

models-for-the-circular-economy.pdf 

11) Anjia-Tatjana Braun, Oliver Schoullhammer, Bernd Rosenkranz, 2021, 

volume 99, Pages 698-702, Adaption of the business model canvas 

template to develop business models for the circular economy, Elsevier, 

Dostęp: https://doi.org/10.1016/j.procir.2021.03.093 

 

Rozdział II: 

1. Business Models Inc – BMI, 2021, Business model canvas, Dostęp: 

https://www.businessmodelsinc.com/about-bmi/tools/business-model-

canvas/ 

 

Rozdział III: 

1. Ellen MacArthur Foundation 2013a, The circular 100, Ellen MacArthur 

Foundation, online. 

2. Ellen MacArthur Foundation 2013b, The circular economy applied to 

the automotive industry. Dostęp: 

http://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/the-circular-

economyappliedto-the-automotive-industry- 1 [2014, November 4]. 

3. Ellen MacArthur Foundation 2013c, Towards the Circular Economy: 

Economic and Business Rationale for an Accelerated Transition, Ellen 

MacArthur Foundation, UK. 

Inne linki: 

https://www.boardofinnovation.com/circular-economy-business-models-

explained/ 

https://circulab.com/ - Circular canvas, User manual by Circulab 

 

Rozdział IV: 

1. Nick De Mey, Business Models explained: How sustainability-focused 

start-ups make money, Dostęp: 

https://www.boardofinnovation.com/blog/business-models-explained-

how-sustainability-focused-start-ups-make-money/ 

2. Eva Guldmann, University of Aalborg, 2016, Best Practice Examples of 

Circular Business Models, Ministry of Environmental and Food of 

Denmark, Environmental Protection Agency  

3. Andersen, P.K. 2013, August 06, 2013-last update, Modeindustrien er 

verdens næstmest forurenende [Homepage of Danmarks Radio], 

[Online]. Dostęp: 

https://www.oecd.org/environment/waste/policy-highlights-business-models-for-the-circular-economy.pdf
https://www.oecd.org/environment/waste/policy-highlights-business-models-for-the-circular-economy.pdf
https://doi.org/10.1016/j.procir.2021.03.093
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/the-circular-economyappliedto-the-automotive-industry-
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/the-circular-economyappliedto-the-automotive-industry-
https://www.boardofinnovation.com/circular-economy-business-models-explained/
https://www.boardofinnovation.com/circular-economy-business-models-explained/
https://circulab.com/
https://www.boardofinnovation.com/blog/business-models-explained-how-sustainability-focused-start-ups-make-money/
https://www.boardofinnovation.com/blog/business-models-explained-how-sustainability-focused-start-ups-make-money/
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http://www.dr.dk/Nyheder/Kultur/Oevrig_kultur/2013/08/06/143830.htm 

[2014, August 31]. 

4. Nudie Jeans 2014a, Online shop, Post recycle rug denim. Dostęp: 

http://www.nudiejeans.com/shop/denim-denim/p/2642 [2014, 

October 17]. 

 

Terminy związane z Modułem: 

Gospodarka o obiegu 

zamkniętym 

Modele biznesowe Szablon modelu 

biznesowego 

Źródła zasobów Materiały o obiegu 

zamkniętym 

Modele biznesowe o obiegu 

zamknietym 

Zrównoważone modele 

biznesowe 

Przedłużenie 

żywotności 

Efektywne gospodarowanie 

zasobami 

Trwałość   

 
 
Podsumowanie modułu 5:  

Moduł ten porusza istotny temat nie tylko dla startupów, ale także dla naszych 

społeczeństw w ogólności. Jego celem jest podniesienie świadomości 

startupów na temat modeli biznesowych o obiegu zamkniętym. Nie jest do 

końca jasne, czym są modele biznesowe o obiegu zamkniętym. Nie jest też 

jasne, w jaki sposób MŚP mogłyby zastosować nowo opracowane pomysły. 

Moduł jest podzielony na cztery moduły: moduł I: zapewnia teoretyczne 

podejście do modeli biznesowych, wyjaśnia, czym są modele biznesowe o 

obiegu zamkniętym, wyjaśnia źródła zasobów jako sposób kategoryzacji 

możliwości biznesowych, wyjaśnia różne rodzaje modeli biznesowych o obiegu 

zamkniętym oraz potencjał środowiskowy i gospodarczy.  Rozdział II: 

przedstawia model biznesowy. Konieczne jest zrozumienie modelu 

biznesowego, a następnie kontynuowanie modelu biznesowego o obiegu 

zamkniętym. Rozdział III: prezentuje opracowanie i wprowadzenie modelu 

biznesowego o obiegu zamkniętym. Jest to narzędzie, które musi wspierać 

praktyków w myśleniu w systemach biznesowych i poza indywidualnym 

modelem biznesowym.  Rozdział IV: Szczególną uwagę zwraca się na przykłady 

z przemysłu tekstylnego i odzieżowego, a także z przemysłu dóbr trwałych. 

Przedstawione przykłady najlepszych praktyk mają na celu wykazanie 

różnorodności modeli biznesowych występujących w tych branżach. Wraz z 

ramami modeli biznesowych przykłady mają na celu stworzenie wrażenia 

możliwości biznesowych w gospodarce o obiegu zamkniętym, które są już dziś 

wykorzystywane przez firmy, a tym samym dostarczenie inspiracji firmom  

i przedsiębiorcom, którzy chcą zbadać potencjał modeli biznesowych o obiegu 

zamkniętym dla siebie. 
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MODUŁ 6: MYŚLENIE O CYKLU ŻYCIA 

 

Cel Modułu: 

Celem modułu (MYŚLENIE O CYKLU ŻYCIA) jest krótkie wprowadzenie 

koncepcji myślenia o cyklu życia jako podejścia do podejmowania decyzji 

biznesowych, które opiera się na długoterminowym zintegrowanym lub 

holistycznym myśleniu. Pierwsza część modułu składa się z teoretycznego 

wyjaśnienia podstawowych pojęć. Druga część przedstawia praktyczne kroki 

do wdrożenia myślenia o cyklu życia w praktyce. Ostatnia część modułu 

prezentuje studia przypadków z różnych sektorów biznesu. Korzystając  

z modułu 6, uczeń będzie wiedział, jak ustalić ogólne ramy dla podejścia do 

myślenia o cyklu życia w swojej firmie. 

Czas trwania:  4 tygodnie (5 godzin samodzielnej nauki 

tygodniowo; łącznie 20 godzin): 

• sesje praktyczne (prezentacyjne i /lub 

online): 4 godziny 

• sesje samodzielnej nauki: 15 godzin 

• ocena: 1 godzina 

Poziom ERK 5 poziom ERK 

ECVET:  1 punkt = 1 ECVET = 25 godzin 

Objętość materiału:  

 
• Strony internetowe, dokumenty i filmy 

podzielone na 3 rozdziały. 

• Około 5 jednostek materiału do badania 

tygodniowo. 

• Ostatni tydzień poświęcony jest 

przygotowaniu indywidualnego zadania. 

Zadanie: Zadanie jest dostępne za pośrednictwem aplikacji 

mobilnej: Aplikacja środowiskowa dla startupów. 

Cele szkoleniowe Modułu: 

• zrozumieć, w jaki sposób produkcja, dystrybucja i konsumpcja 

produktów wpływają na środowisko i społeczeństwo, 

• zapoznanie się z miernikami takimi jak ślad węglowy, ślad wodny, ślad 

ekologiczny, 

• zdefiniować myślenie o cyklu życia i ocenę cyklu życia, 

• rozpoznać różnicę między różnymi podejściami do cyklu życia, 

• wyjaśnienie podstawowych faz oceny zrównoważonego rozwoju cyklu 

życia, 

• wymienić możliwe korzyści z przeprowadzenia oceny 

zrównoważonego rozwoju cyklu życia, 
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• przygotowanie podstawowego planu oceny zrównoważonego 

rozwoju cyklu życia, 

• zaproponowanie optymalnej strategii wdrażania myślenia o cyklu 

życia w praktykach biznesowych, 

• monitorowanie wpływu wdrożenia myślenia o cyklu życia. 

 

Efekty uczenia się Modułu: 

• uczestnicy uzyskają podstawy teoretyczne, 

• uczestnicy przygotują plan działania do realizacji, 

• uczestnicy będą mogli również podzielić się wiedzą i umiejętnościami. 

Metody nauczania Modułu: • nauka zorientowana na studenta 

• samokształcenie 

• eksperymentalne uczenie się 

• uczenie się oparte na przypadkach  

Wykorzystywane narzędzia 

dydaktyczne: 

• Podręczniki 

• Internet i inne platformy/aplikacje 

• Otwarte zasoby edukacyjne 

• Aplikacja mobilna 

• Filmy 

• Prezentacja interaktywna  

Tematy Modułu: 

Rozdział I. Wprowadzenie do myślenia o cyklu życia 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki, 1 godzina ćwiczeń praktycznych 

Efekty uczenia się Rozdziału I: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik rozpoznaje 

negatywne skutki 

działalności 

gospodarczej i 

definiuj myślenie o 

cyklu życia i ocenę 

cyklu życia wraz z ich 

korzyściami. 

Uczestnik znajduje 

wiarygodne zasoby 

na temat myślenia o 

cyklu życia i oceny 

cyklu życia. 

Uczestnik znajduje 

odpowiednią normę ISO i 

sieci praktyków myślących o 

cyklu życia istotnych dla ich 

działalności. 

Rozdział II. Przeprowadzanie oceny zrównoważonego rozwoju cyklu życia 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki, 5 godzin ćwiczeń praktycznych 

Efekty uczenia się Rozdziału II: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 
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Uczestnik posiada 

wiedzę rozróżnienia 

między różnymi 

ocenami cyklu życia i 

definiuje korzyści 

płynące z oceny 

zrównoważonego 

rozwoju cyklu życia. 

Uczestnik potrafi 

dzielić oceny 

zrównoważonego 

rozwoju cyklu życia na 

mniejsze segmenty i 

wykorzystać 

narzędzia cyfrowego 

przeprowadzenia 

oceny. 

Prezentowanie ogólnego 

planu ze wskaźnikami, 

interesariuszami i 

współpracownikami 

zaangażowanymi w 

przeprowadzanie oceny 

zrównoważonego rozwoju 

cyklu życia dla ich 

działalności. 

Rozdział III. Rzeczywiste przykłady 

Czas trwania: 5 godzin samodzielnej nauki, 1 godzina ćwiczeń praktycznych 

Efekty uczenia się Rozdziału III: 

Wiedza Umiejętności Kompetencje 

Uczestnik rozpoznaje 

różne sektory 

biznesowe i działania 

biznesowe, które 

czerpią korzyści z 

myślenia o cyklu 

życia. 

Uczestnik dowie się 

jak wdrożyć myślenie 

o cyklu życia w 

podejmowaniu 

decyzji biznesowych. 

Uczestnik wyodrębnia 

konkretne istotne praktyki ze 

studiów przypadków i 

dostosowuje je do 

okoliczności biznesowych. 

Wymagania do uzyskania świadectwa ukończenia: 

Minimalne wymagania dla Certyfikatu ukończenia Modułu 6 (MYŚLENIE O 

CYKLU ŻYCIA) są następujące: 

1. Samodzielna nauka materiałów szkoleniowych udostępnianych  

w modułowych źródłach wiedzy. 

2. M-learning z aplikacją mobilną Environmental Change, w tym 

samoocena. 

3. Przedłożenie zadania studium przypadku trenerowi. 

Źródła wiedzy o Module: 

Rozdział I:  

1) ISO, 2016: ISO 14040:2006; Environmental management — Life cycle 

assessment — Principles and framework: 

https://www.iso.org/standard/37456.html     

2) European Commission, 2022: Sustainable product policy & ecodesign: 

https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-

product-policy-ecodesign_en  

https://www.iso.org/standard/37456.html
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
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3) Life Cycle Initiative, 2021 a: What is Life Cycle Thinking?: 

https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/what-is-

life-cycle-thinking/    

4) Life Cycle Initiative, 2021 d: Life Cycle Approaches: 

https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/life-

cycle-approaches/     

5) Life Cycle Initiative, 2021 i: Life Cycle Networks: 

https://www.lifecycleinitiative.org/networks/life-cycle-

networks/#1460044002054-0844a199-921f    

 

Rozdział II: 

1) Carbon Footprint, 2022: Calculate: 

https://www.carbonfootprint.com/measure.html 

2) Life Cycle Initiative, 2021 c: Life Cycle Sustainability Assessment: 

https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/life-

cycle-approaches/life-cycle-sustainability-assessment   

3) OpenLCA, 2021 a: Open-source Life Cycle Assessment software: 

https://www.openlca.org/    

4) Life Cycle Initiative, 2021 g: Course curriculum: 

https://www.learnlifecycle.com/courses/lct   

5) Life Cycle Initiative, 2021 h: Life Cycle Management Navigator for 

SMEs: https://www.lifecycleinitiative.org/LCM_navigator/index_c.html  

 

Rozdział III:  

1) Sustainability Guide, 2022: Good Cases: 

https://sustainabilityguide.eu/guides/  

2) Life Cycle Initiative, 2021 i: LCA Success Stories: 

https://www.lifecycleinitiative.org/resources/lcacases/    

3) Whole Systems Design: Introduction to Life Cycle Thinking: 

https://www.youtube.com/watch?v=7mC9xaJC2dQ 

4) The life cycle of a t-shirt - Angel Chang: 

https://www.youtube.com/watch?v=BiSYoeqb_VY 

5) Life Cycle Assessment (LCA) For Beginners: 

https://www.youtube.com/watch?v=2s8wqa_lvoQ 

 

Terminy związane z Modułem: 

Myślenie o cyklu życia Ocena 

zrównoważonego 

rozwoju cyklu życia 

Ślad węglowy 

Ślad zużycia wody Ślad ekologiczny Zrównoważony rozwój 

https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/what-is-life-cycle-thinking/
https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/what-is-life-cycle-thinking/
https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/life-cycle-approaches/
https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/life-cycle-approaches/
https://www.lifecycleinitiative.org/networks/life-cycle-networks/#1460044002054-0844a199-921f
https://www.lifecycleinitiative.org/networks/life-cycle-networks/#1460044002054-0844a199-921f
https://www.carbonfootprint.com/measure.html
https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/life-cycle-approaches/life-cycle-sustainability-assessment
https://www.lifecycleinitiative.org/starting-life-cycle-thinking/life-cycle-approaches/life-cycle-sustainability-assessment
https://www.openlca.org/
https://www.learnlifecycle.com/courses/lct
https://www.lifecycleinitiative.org/LCM_navigator/index_c.html
https://sustainabilityguide.eu/guides/
https://www.lifecycleinitiative.org/resources/lcacases/
https://www.youtube.com/watch?v=7mC9xaJC2dQ
https://www.youtube.com/watch?v=BiSYoeqb_VY
https://www.youtube.com/watch?v=2s8wqa_lvoQ
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Podsumowanie modułu 6:  

Nigdy człowiek nie miał większego wpływu na środowisko, jaki mamy dzisiaj. 

Globalne ocieplenie, utrata różnorodności biologicznej, wytwarzanie odpadów 

wraz z zanieczyszczeniem gleby, wody i powietrza to tylko niektóre  

z negatywnych skutków dla środowiska, głównie wynikające z intensywnego 

konsumpcjonizmu i akumulacji zysków. Oprócz środowiska negatywne skutki są 

również widoczne w społecznościach z trudnościami zdrowotnymi, 

nieodpowiednimi sytuacjami życiowymi i niesprawiedliwymi warunkami pracy. 

Jedną z głównych przyczyn jest produkcja i konsumpcja produktów 

krótkoterminowych, bez uwzględnienia wpływu środowiskowego i społecznego 

każdej fazy produkcji. Moduł 6 jest wprowadzeniem do myślenia o cyklu życia 

(LCT= life cycle thinking), podejścia do holistycznego podejmowania decyzji  

w biznesie, które często jest komplementarne lub synonimiczne dla koncepcji 

ekoprojektowania. Ogólnie rzecz biorąc, LCT oznacza uwzględnienie wszystkich 

elementów i procesów w produkcji, w tym: 

• nakłady: wytwarzanie energii, pozyskiwanie surowców, 

• procesy: produkcja, transport, konsumpcja produktów, 

• wyjścia: emisje do powietrza i wody, wytwarzanie odpadów, nadmierne 

ciepło. 

Prawdopodobnie najważniejszym czynnikiem przy rozpoczynaniu LCT  

w biznesie jest interdyscyplinarny zespół kompetentnych i innowacyjnych 

ekspertów, którzy mogą stworzyć dokładną inwentaryzację wszystkich 

elementów, procesów i punktów krytycznych produkcji, a następnie 

opracować kompleksowy plan działania. W ten sposób korzyści dla 

przedsiębiorstw mogą skutkować zmniejszeniem wydatków, 

rozpoznawalnością i reputacją, jakością produktów i usług, stymulowaniem 

rozwoju lokalnego i regionalnego, lepszymi warunkami życia i bezpieczniejszymi 

warunkami pracy oraz opracowywaniem innowacji. Krótko mówiąc, LCT 

pomaga decydentom zrozumieć niewidoczne procesy i wpływ oraz 

zaplanować lepsze, zrównoważone produkty i usługi. 

 

AUTORZY: 

Uniwersytet w Mariborze, Międzynarodowe Centrum Ekoremediacji:  

• assist. Danijel Davidovič,  

• ddr. Ana Vovk 
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2. DODATEK - SŁOWNICZEK 

 

Moduł 1: Sposoby przejścia na energię naturalną i przeciwdziałanie 

zmianom klimatu 

Strategia 

adaptacji 

Strategia, która wyraża się poprzez zmniejszenie 

podatności ekosystemów i systemów społeczno-

gospodarczych, przy jednoczesnym wzmocnieniu ich 

odporności na nieuniknione skutki ciągle zmieniającego 

się klimatu. 

Zmiany 

klimatyczne 

Zmiana stanu klimatu, którą można zidentyfikować (np. 

za pomocą testów statystycznych) poprzez zmiany 

średniej i/lub zmienności jego właściwości i która 

utrzymuje się przez dłuższy czas, zazwyczaj dziesięciolecia 

lub dłużej. Źródło: 

https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/glossary/ 

Zużycie energii Ilość energii elektrycznej wytworzonej do wykorzystania 

na rynku przez sektory gospodarki. 

Produkcja energii Ilość energii elektrycznej wytworzonej na użytek rynkowy  

i dostarczonej do sieci elektroenergetycznej, w tym 

wytworzonej w generatorach pomocniczych – 

awaryjnych z wyłączeniem elektrowni okrętowych. 

Emisja gazów 

cieplarnianych 

Emisja gazowych składników atmosfery, zarówno 

naturalnych, jak i antropogenicznych, które pochłaniają  

i emitują promieniowanie o określonych długościach fal  

w widmie promieniowania ziemskiego emitowanego 

przez powierzchnię Ziemi, samą atmosferę i chmury. 

Źródło: https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/glossary/  

Strategia 

łagodzenia 

Stopniowa redukcja emisji gazów cieplarnianych 

odpowiedzialnych za globalne ocieplenie, czyli próba 

powstrzymania zmian klimatu. 

Odnawialne 

źródła energii 

Źródła energii, które uzupełniają się (lub odnawiają)  

w sposób naturalny, takie jak energia słoneczna, wodna  

i pływów. 

Zrównoważona 

konsumpcja 

Świadome, optymalne i odpowiedzialne korzystanie z 

dostępnych zasobów naturalnych, dóbr i usług  

na różnych poziomach (jednostki, gospodarstwa 

domowe, społeczności, grupy lokalne, biznes, 

środowiska, samorządy lokalne, oficjalny rząd kraju  

https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/glossary/
https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/glossary/
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i organizacje międzynarodowe). Źródło: (Goryńska-

Goldmann & Gazdecki, 2020). 

Moduł 2: W kierunku bioróżnorodności i transformacji ekologicznej 

przedsiębiorstw 

Szablon modelu 

biznesowego 

(Business Model 

Canvas) 

Szablon modelu biznesowego to narzędzie biznesowe 

używane do wizualizacji wszystkich elementów 

składowych, gdy chcesz rozpocząć działalność, w tym 

klientów, drogę na rynek, propozycję wartości i finanse. 

Źródło: https://eship.ox.ac.uk/business-model-canvas-

explained/  

Społeczna 

odpowiedzialnoś

ć biznesu 

Jest to samoregulujący się model biznesowy, który 

pomaga firmie być społecznie odpowiedzialnym - 

przed sobą, swoimi interesariuszami i społeczeństwem. 

Źródło: https://www.investopedia.com/terms/c/corp-

social-responsibility.asp  

EU Ecolabel - 

znakowanie 

ekologiczne UE 

Jest to znak doskonałości środowiskowej, który jest 

przyznawany produktom i usługom spełniającym 

wysokie standardy środowiskowe w całym cyklu ich 

życia: od wydobycia surowców, po produkcję, 

dystrybucję i utylizację. 

Źródło: https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/  

Symbioza 

przemysłowa 

Jest to związek między zakładami przemysłowymi lub 

firmami, w których odpady lub produkty uboczne 

jednego stają się surowcami dla drugiego.  

Źródło: https://nordregio.org/nordregio-

magazine/issues/industrial-symbiosis/what-is-industrial-

symbiosis/  

Przepis Dokument zawierający wiążące przepisy prawne, 

przyjęty przez organ. 

Źródło: 

https://oshwiki.eu/wiki/Standardisation_and_certificatio

n  

 

Norma Udokumentowane umowy zawierające specyfikacje 

techniczne lub inne precyzyjne kryteria, które mają być 

konsekwentnie stosowane jako zasady, wytyczne lub 

definicje, w celu zapewnienia, że materiały, produkty, 

procesy i usługi są odpowiednie do ich celu. 

Źródło: ISO, 1996.  

 

https://eship.ox.ac.uk/business-model-canvas-explained/
https://eship.ox.ac.uk/business-model-canvas-explained/
https://www.investopedia.com/terms/c/corp-social-responsibility.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/corp-social-responsibility.asp
https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/
https://nordregio.org/nordregio-magazine/issues/industrial-symbiosis/what-is-industrial-symbiosis/
https://nordregio.org/nordregio-magazine/issues/industrial-symbiosis/what-is-industrial-symbiosis/
https://nordregio.org/nordregio-magazine/issues/industrial-symbiosis/what-is-industrial-symbiosis/
https://oshwiki.eu/wiki/Standardisation_and_certification
https://oshwiki.eu/wiki/Standardisation_and_certification
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Moduł 3: Gospodarka odpadami z tworzyw sztucznych w MŚP 

Biotworzywa Tworzywa sztuczne wykonane ze zrównoważonych 

surowców (kukurydza, drewno, cukier lub ziemniaki). 

Eko-

projektowanie 

Ma na celu zmniejszenie wpływu produktów na 

środowisko na etapie projektowania. Wiąże się to z 

identyfikacją, monitorowaniem i ciągłym doskonaleniem 

produktu, aby był jak najbardziej przyjazny dla 

środowiska. 

Zielony łańcuch 

dostaw 

Integruje kwestie środowiskowe na każdym etapie 

łańcucha dostaw: produkcji, pozyskiwania i selekcji 

materiałów, projektowania produktów, transportu, 

sprzedaży i zarządzania wycofaniem z eksploatacji. 

Zielone zakupy Polega na podejmowaniu decyzji zakupowych, które są 

świadome ekologicznie, w zakresie utylizacji odpadów, 

promowania ponownego użycia, recyklingu, redukcji 

zasobów i wymiany materiałów. 

Tworzywa 

sztuczne 

Polimery o dużej masie cząsteczkowej, zwykle 

syntetyczne i pochodzące z produktów 

petrochemicznych. 

Gospodarka 

odpadami z 

tworzyw 

sztucznych 

Technika segregacji i wykorzystania zasobów w zakresie 

unieszkodliwiania odpadów, unikanie powodowania 

szkód w środowisku. 

Zrównoważone 

opakowania 

Łączy troskę o środowisko z względami biznesowymi  

w celu opracowania i / lub zakupu zrównoważonych  

i przyjaznych dla środowiska rozwiązań w zakresie 

opakowań. 

Hierarchia 

postępowania z 

odpadami 

W oparciu o opis względnych szkód wyrządzonych 

środowisku naturalnemu przez kilka metod 

gospodarowania odpadami, koncepcja hierarchii 

postępowania z odpadami obejmuje pięć poziomów: 

zapobieganie, redukcję, ponowne użycie, recykling i 

odzysk. Utylizacja jest uważana za ostateczność w 

hierarchii postępowania z odpadami.   

Moduł 4: Przeprojektowanie produktów i usług w celu zminimalizowania 

zużycia materiałów 

Projektowanie dla 

środowiska (ang. 

DfE) 

Zmniejszenie wpływu produktu, procesu lub usługi na 

ludzi i środowisko, biorąc pod uwagę cały cykl życia. 
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Eko -

projektowanie 

Włączenie aspektów środowiskowych do projektowania  

i rozwoju produktu w celu zmniejszenia niekorzystnego 

wpływu na środowisko w całym cyklu życia produktu. 

Może być stosowany zarówno do istniejących, jak  

i nowych produktów. 

Zielone 

projektowanie 

Przeprojektowanie indywidualnych cech 

poszczególnych produktów lub usług, aby uczynić je 

bardziej zrównoważonymi i ekologicznymi, przy 

mniejszym wpływie na środowisko.  

Greenwashing Proces przekazywania fałszywego wrażenia lub 

dostarczania wprowadzających w błąd informacji o tym, 

w jaki sposób produkty firmy są bardziej przyjazne dla 

środowiska niż w rzeczywistości.  

Zrównoważony 

rozwój  

Oznacza to utrzymanie produktu lub usługi na 

określonym wskaźniku lub poziomie. 

Zrównoważona 

gospodarka 

odpadami 

Oznacza to utrzymywanie produktów w ciągłym użyciu, 

aby zminimalizować usuwanie odpadów i skupić się na 

całym cyklu życia, aby zmniejszyć negatywny wpływ na 

środowisko lub społeczeństwo w ogóle. 

Moduł 5: Modele biznesowe o obiegu zamkniętym 

Model biznesowy Model biznesowy jest podstawą Twojej firmy i produktów. 

Oddaje główną ideę tego, w jaki sposób Twoja firma 

będzie generować przychody. 

Kanały Miejsce, w którym Twój klient może kupić lub korzystać z 

Twoich produktów lub usług, narzędzie może 

komunikować się z klientem itp. 

Strumień 

przychodów 

Przedstaw w jaki sposób Twoja firma generuje środki 

pieniężne z każdego segmentu klientów (w kanwie 

biznesowej). To stamtąd pochodzą Twoje przychody. 

Metoda dochodu. 

Zrównoważony 

rozwój  

Oznacza to utrzymanie produktu lub usługi na 

określonym poziomie lub stopniu. 

Wartość Kluczowe cechy, które wyróżniają ofertę produktów lub 

usług. 

Moduł 6: Myślenie według cyklu życia 

Ślad węglowy Ilość gazów cieplarnianych wytwarzanych  

i emitowanych przez każdą działalność lub podmiot w 

łańcuchu produkcyjnym, zwykle wyrażana jako 

ekwiwalent dwutlenku węgla (CO2e). 
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Eko-

projektowanie  

Integracja wpływu na środowisko we wszystkich 

procesach biznesowych, w tym wydobyciu  

i przetwarzaniu surowców, produkcji i transporcie 

produktów, marketingu i konsumpcji oraz gospodarce 

odpadami. 

Ślad ekologiczny Ilość dostępnych zasobów naturalnych w porównaniu do 

ilości wykorzystywanych zasobów naturalnych, zwykle 

wyrażona w globalnych hektarach (gha) na mieszkańca, 

kraj lub działalność. 

Usługi 

ekosystemowe  

Bezpłatne korzyści z natury, takie jak produkcja 

powietrza, oczyszczanie wody, zapylanie, żywność, 

surowce, rozkład i przestrzeń do rekreacji, edukacji, 

działalności kulturalnej i duchowej itp.  

Ocena 

zrównoważonego 

rozwoju w cyklu 

życia 

Metodologia oceny i równoważenia środowiskowych, 

społecznych i ekonomicznych skutków produktu lub 

usługi.  

Myślenie o cyklu 

życia 

Holistyczne podejście do podejmowania decyzji 

biznesowych i planowania, w tym długoterminowy 

wpływ produktu lub usługi na środowisko  

i społeczeństwo. 

Ślad wodny 

(Water footprint) 

Ilość wody zużytej i zanieczyszczonej na każdym etapie 

procesu produkcyjnego, zwykle wyrażana w metrze 

sześciennym na tonę produktu z hektara gruntów 

uprawnych.  

Myślenie 

systemowe  

Podejście do myślenia o złożonych zjawiskach w 

kategoriach wejść i wyjść, elementów i ich wzajemnych 

relacji. 
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II. Wymagania Krajowych Ram Kwalifikacji 

 

W ramach projektu Environmental change partnerzy zebrali krótki przegląd 

doświadczeń pięciu krajów europejskich, które znajdują się na różnych etapach 

wdrażania NQF (ang. National Qualification Frameworks): Polski, Portugalii, 

Hiszpanii, Słowenii i Grecji. Opisy te są prezentowane w raportach 

przygotowywanych przez każdego partnera projektu Environmental change. 

Analiza przedstawionych tutaj rozwiązań krajowych umożliwiła w ramach 

Projektu Environmental change zidentyfikowanie możliwości włączenia 

nieformalnych kwalifikacji sektorowych do systemów opartych na Krajowych 

Ramach Kwalifikacji (KRK) w każdym kraju. Umożliwiło także porównanie 

europejskich ram kwalifikacji (ang. European Qualification Frameworks, EQF) z 

różnymi krajowymi ramami kwalifikacji partnerów projektu. Mimo że 

doświadczenia każdego kraju są zupełnie inne, krótkie raporty odnoszą się do 

tego samego zestawu tematów przy użyciu tej samej struktury, w sposób 

następujący: 

Rozdział 1. Krajowe Ramy Kwalifikacji – Wymagania szczegółowe. 

Rozdział 2. Powiązania Krajowych Ram Kwalifikacji z Europejskimi Ramami 

Kwalifikacji. 

Rozdział 3. Procedury włączania kwalifikacji do Krajowych Ram Kwalifikacji. 

 

Głównym katalizatorem rozwoju kompleksowych NQF w Europie były EQF. 

Ponadto rozwój krajowych ram kwalifikacji w Europie odzwierciedla również 

Proces Boloński i porozumienie w sprawie wdrożenia Ram Kwalifikacji  

w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyższego (EOSW). Wszystkie kraje 

partnerskie przystąpiły do Procesu Bolońskiego. W trakcie wdrażania Procesu 

Bolońskiego wszystkie kraje partnerskie opracowały NQF zgodne z EQF, które 

dostarczają niezbędnych informacji o kwalifikacjach podlegających 

uznawaniu. 
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1. Krajowe Ramy Kwalifikacji – Wymagania 

szczegółowe 

Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK/NQF) to opis współzależności między 

kwalifikacjami, integrujący różne krajowe podsystemy kwalifikacji, służący 

większej przejrzystości, dostępności i jakości kwalifikacji, stworzony na potrzeby 

rynku pracy i społeczeństwa obywatelskiego. KRK umożliwiają powiązanie 

kwalifikacji krajowych z poziomami Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF) oraz 

poprzez EQF z poziomami kwalifikacji w poszczególnych krajach UE. W każdym 

kraju partnerskim projektu KRK/NQF są następujące: 

 

Polska 

Polskie Ramy Kwalifikacji (PRK) są punktem odniesienia dla kwalifikacji 

nadawanych w Polsce. W PRK wyróżnia się 8 poziomów. Każdy z nich jest 

opisany ogólnie charakterystyką zakresu i złożoności wiedzy, umiejętności  

i kompetencji społecznych wymaganych od osób o danym poziomie 

kwalifikacji. PRK uwzględniają cechy charakterystyczne dla kwalifikacji 

nadawanych w szkolnictwie ogólnym i zawodowym oraz w szkolnictwie 

wyższym. 

PRK: 

• tworzone są na potrzeby rynku pracy i społeczeństwa obywatelskiego, 

• integrują różne krajowe podsystemy kwalifikacji krajowych, 

• służą zwiększeniu przejrzystości, dostępności i jakości zdobywanych 

kwalifikacji, 

• umożliwiają porównywanie i potwierdzanie nabytych kwalifikacji w całej 

Europie, 

• zawierają opis hierarchicznego systemu poziomów kwalifikacji – każda 

kwalifikacja jest umieszczona na jednym z tych poziomów, a każdemu 

poziomowi krajowemu przypisany jest odpowiedni poziom w EQF 

 

Najważniejsze założenia KRK: 

• Proces uczenia się jest oddzielony od procesu certyfikacji – różne 

instytucje uczą i sprawdzają wiedzę, tak jak ma to miejsce w przypadku 

egzaminów zewnętrznych na zakończenie szkoły podstawowej, średniej  

i ponadgimnazjalnej. 

• Jedna kwalifikacja jest walidowana tylko raz, w sposób uznawany przez 

wszystkich pracodawców – szansa na położenie kresu praktyce 

niektórych środowisk, które wymagają dodatkowego egzaminu na 

przyjęcie absolwenta studiów wyższych do swojej grupy. 
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Portugalia 

Kompleksowe i wszechstronne Portugalskie Ramy Kwalifikacji (Quadro Nacional 

de Qualificações – QNQ) to pojedynczy punkt odniesienia do klasyfikacji 

wszystkich kwalifikacji w portugalskim systemie edukacji i szkoleń. Portugalia 

odniosła swoje krajowe poziomy kwalifikacji do EQF I dokonała samocertyfikacji 

do ram kwalifikacji Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyższego (QFEHEA)  

w 2011 r. W 2017 r. stworzono krajowy system punktów w kształceniu i szkoleniu 

zawodowym, zgodny z zasadami ECVET. Umożliwia on przypisanie punktów 

kredytowych do kwalifikacji na poziomie 2, 4 i 5 KRK, ujętych w krajowym 

katalogu kwalifikacji, oraz szkoleniom ocenianym i certyfikowanym pod 

względem zapewnionej jakości. 

Kształtowanie kwalifikacji pod kątem efektów uczenia się umożliwiło również 

stworzenie krajowego systemu punktowego w kształceniu i szkoleniu 

zawodowym, zgodnego z zasadami ECVET i mającego na celu zwiększenie 

przenikalności ścieżek VET i szkolnictwa wyższego. 

Portugalskie KRK/NQF obejmują osiem poziomów z deskryptorami 

zdefiniowanymi w kategoriach efektów uczenia się: wiedzy, umiejętności  

i postaw. Podejście oparte na efektach uczenia się odgrywa ważną rolę  

w reformowaniu portugalskiego kształcenia i szkolenia i było podstawową 

zasadą przy tworzeniu krajowego katalogu kwalifikacji. 

 

 

Hiszpania 

Hiszpańskie Ramy Kwalifikacji to krajowe ramy kwalifikacji (stopnie, dyplomy  

i certyfikaty), które obejmują uczenie się przez całe życie. Jest to struktura, która 

organizuje kwalifikacje według poziomów i obejmuje naukę od najbardziej 

podstawowej do najbardziej złożonej. Obejmuje zatem kształcenie ogólne  

i dorosłych, kształcenie i szkolenie zawodowe, a także szkolnictwo wyższe. 

Obejmuje również kwalifikacje uzyskane poza systemem oświaty poprzez 

doskonalenie zawodowe, aktywność zawodową, współpracę z organizacjami 

pozarządowymi itp. 

Hiszpańskie Ramy Kwalifikacji mają na celu skorelowanie i skoordynowanie 

różnych podsystemów kształcenia i szkolenia, w tym kwalifikacji uzyskanych  

w ramach kształcenia obowiązkowego, policealnego i wyższego, oraz 

zintegrowanie walidacji uczenia się pozaformalnego i nieformalnego. 

 

Główne cele Hiszpańskich Ram Kwalifikacji to: 

• Spraw, aby kwalifikacje były bardziej zrozumiałe, opisując je w 

kategoriach efektów uczenia się. 
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• Lepsze informowanie obywateli o krajowych kwalifikacjach, a także 

ułatwienie i promocja mobilności. 

• Wspieranie uczenia się przez całe życie i skorelowanie wstępnego 

szkolenia zawodowego i szkolenia zawodowego na rzecz zatrudnienia, a 

także poprawa dostępu i uczestnictwa w tego typu szkoleniach, 

zwłaszcza dla osób niepełnosprawnych. 

• Ułatwienie identyfikacji, walidacji i uznawania wszystkich rodzajów 

efektów uczenia się, w tym związanych z uczeniem się pozaformalnym  

i nieformalnym. 

• Ułatwienie przejścia i progresji pomiędzy różnymi podsystemami 

szkoleniowymi. 

• Opracowanie procedur uznawania uczenia się pozaformalnego. 

• Ograniczenie zjawiska przedwczesnego kończenia nauki. 

Proponowane ramy obejmują osiem poziomów i deskryptory poziomów, 

określone w kategoriach wiedzy, umiejętności i kompetencji. Są one 

inspirowane deskryptorami poziomów EQF dla uczenia się przez całe życie 

dostosowanymi do kontekstu krajowego. 

 

 

Słowenia 

Ustawa o Słoweńskich Ramach Kwalifikacji, przyjęta w 2015 r., stanowi, że  

Słoweńskie Ramy Kwalifikacji (SRK) są narzędziem do tworzenia i klasyfikacji 

kwalifikacji w jednolity system. SQF obejmują trzy kategorie kwalifikacji: 

• Kwalifikacje edukacyjne: wynik formalnego wykształcenia i wskazuje poziom 

i dziedzinę formalnego wykształcenia zdobytego przez daną jednostkę-

osobę. Świadczy o tym publiczne zaświadczenie o ukończonym 

wykształceniu. 

• Kwalifikacje zawodowe: kwalifikacje uzyskane w ramach krajowej 

procedury kwalifikacji zawodowych (NVQ), programów szkolenia 

zawodowego i doskonalenia zawodowego oraz programów dalszego 

kształcenia; 

• Kwalifikacja uzupełniająca: dodatkowe kompetencje związane  

z potrzebami rynku pracy na poziomach od 3 do 8. 

Celem SQF jest osiągnięcie przejrzystości i porównywalności kwalifikacji  

w Słowenii i UE. Jego podstawowe cele to wspieranie uczenia się przez całe 

życie, łączenie i harmonizowanie słoweńskich podsystemów kwalifikacji oraz 

poprawa przejrzystości, dostępności i jakości kwalifikacji w odniesieniu do rynku 

pracy i społeczeństwa obywatelskiego. 
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Grecja 

Celem Greckich Ram Kwalifikacji (HQF) jest stworzenie spójnego  

i kompleksowego systemu klasyfikacji wszystkich kwalifikacji uzyskanych  

w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia się nieformalnego  

w Grecji. Będzie się to odbywać stopniowo. W tej pierwszej fazie celem jest 

klasyfikacja kwalifikacji w ramach formalnego systemu edukacji kraju.  

Na późniejszym etapie zostanie opracowany system klasyfikacji kwalifikacji 

uzyskanych w ramach kształcenia pozaformalnego i uczenia się 

nieformalnego. HQF to mechanizm, który ułatwia przejrzystość  

i porównywalność w kontekście greckim. Będzie on korzystny dla studentów, 

absolwentów i interesariuszy greckiego rynku pracy. Z drugiej strony, zgodnie ze 

wspólną europejską strategią „Europa 2020”, która ma na celu inteligentny, 

zrównoważony i sprzyjający włączeniu społecznemu, wzrost i rozwój, Greckie 

Ramy Kwalifikacji i ich odniesienie do EQF stanowią narzędzie do „tłumaczenia” 

i porównywania kwalifikacji oraz mają stać się okazją do wspierania  

i promowania mobilności osób uczących się i pracowników. 

 

 

Podsumowanie 

 

Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK) to opis współzależności między kwalifikacjami, 

integrujący różne krajowe podsystemy kwalifikacji, służący większej 

przejrzystości, dostępności i jakości kwalifikacji, zaprojektowany na potrzeby 

rynku pracy i społeczeństwa obywatelskiego. Krajowe Ramy Kwalifikacji 

umożliwiają powiązanie kwalifikacji krajowych z poziomami Europejskich Ram 

Kwalifikacji (EQF) a poprzez EQF, z poziomami kwalifikacji w poszczególnych 

krajach UE. 

Polskie Ramy Kwalifikacji (PRK) są punktem odniesienia dla kwalifikacji 

nadawanych w Polsce. W PRK jest 8 poziomów. Każdy opisany jest ogólnym 

opisem zakresu i złożoności wymaganej wiedzy, umiejętności i kompetencji 

społecznych osób o danym poziomie kwalifikacji. PRK uwzględnia 

charakterystykę kwalifikacji nadawanych w szkolnictwie ogólnym  

i zawodowym oraz w szkolnictwie wyższym. 

Portugalskie Ramy Kwalifikacji to pojedyncze źródło, które klasyfikuje wszystkie 

kwalifikacje w portugalskim systemie edukacji i szkoleń. Portugalskie KRK/NQF 

obejmują osiem poziomów z deskryptorami zdefiniowanymi w kategoriach 

efektów uczenia się: wiedzy, umiejętności i postaw. Podejście oparte na 

efektach uczenia się odegrało ważną rolę w reformowaniu portugalskiej 

edukacji i szkoleń oraz było wiodącą zasadą w rozwoju Krajowego Katalogu 

Kwalifikacji. 
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Hiszpańskie ramy kwalifikacji (stopnie, dyplomy i certyfikaty) obejmują uczenie 

się przez całe życie. Jest to struktura, która organizuje kwalifikacje według 

poziomu i obejmuje naukę od najbardziej podstawowego do najbardziej 

złożonego. Obejmuje zatem kształcenie ogólne i dorosłych, kształcenie  

i szkolenie zawodowe oraz szkolnictwo wyższe. Obejmuje również kwalifikacje 

nabyte poza systemem oświaty poprzez rozwój zawodowy (doskonalenie 

zawodowe), aktywność zawodową, współpracę z organizacjami 

pozarządowymi itp. 

Słoweńskie Ramy Kwalifikacji (SRK) to narzędzie do tworzenia i klasyfikowania 

kwalifikacji w jednym systemie. SQF obejmuje trzy kategorie kwalifikacji: 

edukacyjne, zawodowe i uzupełniające, zdefiniowane zgodnie ze standardami 

krajowymi. 

W Grecji trwają prace nad Systemem Krajowych Ram Kwalifikacji. Celem 

Greckich Ram Kwalifikacji (HQF) jest stworzenie spójnego i kompleksowego 

systemu klasyfikacji wszystkich kwalifikacji nabytych w ramach edukacji 

formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w kraju. 
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2. Powiązania między Krajowymi Ramami 

Kwalifikacji a Europejskimi Ramami Kwalifikacji 

Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF) to tablica wyników dla wszystkich rodzajów 

kwalifikacji używana do porównywania poziomów kwalifikacji w różnych 

systemach edukacji. 

Wszystkie kwalifikacje nadawane w Europie odnoszą się do poziomu KRK/ NQF, 

a za ich pośrednictwem do EQF. Ten międzynarodowy układ odniesienia jest  

w całości oparty na efektach uczenia się – nie ma istotnych czynników 

charakteryzujących lokalne systemy edukacji, np. liczby lat nauki w szkole 

podstawowej. 

Z tego powodu każdy kraj opracowuje własny model KRK/NQF, a następnie 

odwołuje się do EQF w tzw. raporcie referencyjnym. Każdy kraj odpowiada za 

swój system edukacji, ocenę kwalifikacji, a więc także za to, jak praktyka 

zweryfikuje wartość, jaka zostanie przypisana jego kwalifikacjom. 

 

 

Polska 

Polska Rama Kwalifikacji (PRK), podobnie jak EQF, składa się z ośmiu poziomów 

kwalifikacji. Każdy poziom PRK opisany jest za pomocą deskryptorów. 

Deskryptory w PRK obejmują pełne spektrum efektów uczenia się. 

Odzwierciedlają postępy od najniższego do najwyższego poziomu 

osiągniętego przez uczącego się. Deskryptory PRK pokazują, jak następujące 

umiejętności rozwijają się na kolejnych poziomach poprzez uczenie się  

w różnych kontekstach i etapach życia: 

• wiedza (np. głębokość, zakres), 

• umiejętności (m.in. w tym rozwiązywanie problemów, innowacyjne 

zastosowanie wiedzy w praktyce, nauka i komunikacja), 

• kompetencje społeczne (np. gotowość do pracy z innymi, do wzięcia 

odpowiedzialności za powierzone zadania). 

Unikalnym polskim rozwiązaniem jest wyodrębnienie dwóch etapów 

deskryptorów na poziomach PRK: 

• deskryptory generyczne (uniwersalne) pierwszego etapu – dotyczą 

wszystkich sektorów edukacji, 

• deskryptory rodzajowe drugiego etapu – uszczegóławiają deskryptory 

rodzajowe pierwszego etapu. 

PRK mogą mieć również ogólne deskryptory trzeciego stopnia. Deskryptory te 

funkcjonują już w dziedzinach uczenia się w szkolnictwie wyższym. 

Wykorzystywane są one również do opisu określonych obszarów działalności 

(sektorów) – znanych jako „sektorowe ramy kwalifikacji”. Celem Sektorowych 
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Ram Kwalifikacji (SRK), które można odnieść do PRK, jest uporządkowanie 

kwalifikacji i kompetencji danej branży, a tym samym umożliwienie lepszego 

zrozumienia i porównywalności jej kwalifikacji oraz stworzenie lepszych 

warunków dla mobilności zawodowej, zarówno lokalnie jak i za granicą. 

Zapewniają również zarówno pracodawcom, jak i pracownikom celowe i 

zindywidualizowane podejście do rozwoju kariery zawodowej. 

 

  

Poziomy 

ERK  

Poziomy 

PRK  

 

1 1 Ogólna edukacja podstawowa 

2 2 Ogólna edukacja ponadpodstawowa 

3 3 Niższe wykształcenie zawodowe 

4 4 Wykształcenie średnie - ogólne 

5 5 „Pusty poziom” – debata na temat pełnej 

kwalifikacji poziomu kontynuowana 

6 6 Wykształcenie wyższe: licencjat, inżynier 

7 7 Wykształcenie wyższe: magisterskie, podyplomowe 

studia nie dyplomowe 

8 8 Wykształcenie wyższe: doktorat 

Wykres 1: Struktura PRK w porównaniu z EQF. Źródło: Krajowe Ramy Kwalifikacja 

 

 

Portugalia 

Portugalia podjęła decyzję o przyjęciu ośmiu poziomów EQF i deskryptorów 

poziomów EQF przy tworzeniu kompleksowych krajowych ram kwalifikacji NQF. 

Uważa się, że krajowe ramy kwalifikacji, zmniejszyły bariery między różnymi 

podsystemami w celu zintegrowania i skoordynowania kwalifikacji ze wszystkich 

podsystemów kształcenia i szkolenia w jednolite ramy, ułatwienie uznawania 

uczenia się pozaformalnego i nieformalnego, poprawę przejrzystości  

i porównywalności kwalifikacji oraz ułatwienie podwójnej certyfikacji między 

różnymi podsystemami. 
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Rodzaj kwalifikacji 
Poziom 

QNQ  

Poziom 

EQF  

II cykl kształcenia podstawowego 1 1 

III cykl kształcenia podstawowego 2 2 

III cykl kształcenia podstawowego i świadectwo 

zawodowe 
3 3 

Wykształcenie średnie, w celu podjęcia studiów wyższych 4 4 

Wykształcenie średnie i certyfikaty zawodowe 5 5 

Wykształcenie średnie i staż zawodowy; minimum sześć 

miesięcy 
6 6 

Kwalifikacje policealne, z punktami umożliwiającymi 

kontynuowanie studiów wyższych 
7 7 

Tytuł licencjata 8 8 

Wykres 2: Struktura Portugalskich Ram kwalifikacji w porównaniu z EQF. Źródło: 

https://anqep.gov.pt/np4/file/312/QNQ_GuiaInterpretativoQNQ_2014.pdf  

 

 

Hiszpania 

Korelacja modelu hiszpańskiego z EQF została dokonana na podstawie 

Hiszpańskich Ram Kwalifikacji (Marco Español de Cualificaciones – MECU), 

które obejmują kwalifikacje uzyskane w ramach kształcenia obowiązkowego, 

pomaturalnego i wyższego oraz będzie uwzględniać walidację procesów 

uczenia się pozaformalnego i nieformalnego procesu. MECU jest zatem 

produktem sumy Krajowego Katalogu Kwalifikacji Zawodowych (CNCP)  

i Hiszpańskiej Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyższego (MECES). 

Specyfikacje te nakładają się na poziom 3 CNCP, który odpowiadałby 

poziomowi 1 MECES i poziomowi 5 EQF, ustanawiając jako wykształcenie wyższe 

odpowiadające tytułowi technika wyższego kształcenia zawodowego (Tabela 

1). 

Wyższy czwarty poziom MECU będzie powiązany z ramami kwalifikacji 

szkolnictwa wyższego (Marco Español de Cualificaciones para la Educación 

Superior-MECES). 

Ramy te zostały poddane autocertyfikacji w oparciu o ramy kwalifikacji 

Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyższego w ramach stałego 

zaangażowania Hiszpanii w proces boloński. Samocertyfikacja była zgodna  

z procedurami i kryteriami określonymi dla takich prac w ramach procesu 

bolońskiego i obejmowała komitet złożony z doświadczonych hiszpańskich  

i międzynarodowych ekspertów oraz interesariuszy. 

https://anqep.gov.pt/np4/file/312/QNQ_GuiaInterpretativoQNQ_2014.pdf
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EQF MECES CNCP 

Poziom Poziom Aktualne kwalifikacje Poziom Aktualne 

kwalifikacje 

1 

 
1 Operatorzy 

2 

3 
2 

Technik średniego 

poziomu 4 

5 1 

- Wyższy technik VET 

- Wybitny Technik Sztuk 

Plastycznych 

- Wybitny technik sportowy 

3 
Technik wysokiego 

szczebla 

6 2 

- Stopień wykształcenia 

- Dyplom Wyższej Edukacji 

Artystycznej 

4 Stopień 

7 3 

- tytuł magistra uczelni 

- tytuł licencjata w 300 ECTS (60 

na poziomie magisterskim) 

- Magister Edukacji Artystycznej 

5 Gospodarz 

8 4 Lekarz 6 Lekarz 

Wykres 3. Hiszpańskie NQF w porównaniu z EQF. Źródło: Galindo-Rueda, FJ, et. glin. 2002 

 

Aby zapewnić skuteczną korelację między ramami krajowymi a EQF, należy 

ustanowić odniesienia w różnych obszarach odpowiedzialności, koordynacji, 

prawnoadministracyjnej, metodologicznej i zapewniania jakości. 

 

 

Słowenia 

SQF obejmują 10 poziomów, które odpowiadają 8 poziomom EQF. Porównanie 

między SQF i EQF można zobaczyć na poniższym rysunku. Główna różnica to: 

• poziom 4 EQF, który obejmuje poziomy 4 i 5 SQF oraz 

• poziom 8 EQF, który obejmuje poziomy 9 i 10 SQF. 

 

Poziom 5 SQF, który odpowiada poziomowi 4 EQF, został przedstawiony bardziej 

szczegółowo poniżej (SQF, 2022 a): 

• Wiedza (wynik uczenia się i przyswajania pojęć, zasad, teorii i praktyk) 
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• Umiejętności (poznawcze jak logiczne, intuicyjne, twórcze-kreatywne; 

praktyczne jak manualne, posługiwanie się materiałami, narzędziami, 

instrumentami) 

• Kompetencje (umiejętność wykorzystywania i integrowania wiedzy, 

umiejętności w sytuacjach edukacyjnych, zawodowych, osobistych). 

 

 

 Wykres 4. Porównanie SQF i EQF. Źródło: SQF, 2022 r  

 

 

Grecja 

Istnieje wyraźne i widoczne powiązanie między poziomami kwalifikacji  

w krajowych ramach lub systemie kwalifikacji a deskryptorami poziomów EQF. 

Związek między poziomami kwalifikacji greckich ram kwalifikacji (HQF)  

a deskryptorami poziomów EQF wywodzi się przede wszystkim z wykorzystania 

deskryptorów EQF jako wytycznych dla rozwoju poziomów HQF. Podstawową 

funkcją HQF jest bycie instrumentem odniesienia do EQF, a proces rozwoju HQF 

od początku miał na celu opracowanie struktury ośmiu poziomów 

odpowiadających poziomom EQF. Deskryptory EQF zostały zmodyfikowane  
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i opracowane, aby dostosować je do szczególnego kontekstu greckiego 

systemu kwalifikacji, ale ogólna zgodność poziomów w tych dwóch ramach jest 

bliska. Można to wykazać, poprzez porównanie: 

• struktury tych dwóch ram. 

• podstawa koncepcyjna dwóch ram. 

• deskryptory poziomu HQF i deskryptory poziomu EQF. 

 

POZIOMY 

KRAJOWYCH I 

EUROPEJSKICH 

KWALIFIKACJI 

STRUKTUR/RAM 

ZAWODOWA 

EDUKACJA 

ORAZ 

SZKOLENIA 

OGÓLNA 

EDUKACJA 

WYŻSZA 

EDUKACJA 

1  
ŚWIADECTWO 

UKOŃCZENIA SZKOŁY 

PODSTAWOWEJ 

 

2  
ŚWIADECTWO 

UKOŃCZENIA SZKOŁY 

ŚREDNIEJ/GIMNAZJUM 

 

3 

SZKOŁA ZAWODOWA (SEK) 

STOPIEŃ (***) 

*CERTYFIKAT INSTYTUTU 

KSZTAŁCENIA ZAWODOWEGO 

(IEK)  

  

4 

ŚWIADECTWO SZKOŁY 

ZAWODOWEJ (EPAS) 

ŚWIADECTWO UKOŃCZENIA 

WYŻSZEJ SZKOŁY ŚREDNIEJ 

ZAWODOWEJ (EPAL) 

SZKOŁA WYŻSZA ZAWODOWA 

(EPAL) STOPNIA (***) 

ŚWIADECTWO 

UKOŃCZENIA SZKOŁY 

OGÓLNEJ 

GIMNAZJUM 

  

 

 

5 

OKOLICZNOŚCIOWE SZKOŁY 

PONADGIMNAZJALNE 

/POLICEALNE „STOPIEŃ” (***) 

DYPLOM KSZTAŁCENIA 

ZAWODOWEGO 

**DYPLOM SZKOLENIA 

ZAWODOWEGO (IEK) 
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DYPLOM UCZELNI 

POMATURALNEJ ALE NIE 

WYŻSZEJ LUB STOPNIA (***) 

6   

DYPLOM 

LICENCJATA 

7   
DYPLOM 

MAGISTERA 

8   
DYPLOM 

DOKTORATA 

Źródło: EOPPEP www.eoppep.gr. 

 

Po przeprowadzeniu analizy porównawczej na podstawie tych trzech 

czynników można stwierdzić, że poziomy HQF i poziom EQF są takie same  

w Grecji. Obecnie dobrze wiadomo, że koncepcja ta jest w harmonii z ogólnym 

podejściem EQF i rzeczywiście jest powszechnie uważana za skuteczne 

narzędzie przejrzystego włączania kwalifikacji do HQF. 

 

 

Podsumowanie 

Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF) to tabela wyników dla wszystkich rodzajów 

kwalifikacji używana do porównywania poziomów kwalifikacji w różnych 

systemach edukacji. Wszystkie kwalifikacje nadawane w Europie odnoszą się 

do poziomu KRK/NQF, a za ich pośrednictwem do EQF. W ramach Unii 

Europejskiej każdy kraj opracowuje swój własny model KRK, a następnie 

odwołuje się do EQF w tzw. raporcie referencyjnym, dzięki czemu każdy kraj 

odpowiada za swój system edukacji, ocenę kwalifikacji, a więc również za to, 

w jaki sposób praktyka zweryfikuje wartość, która zostanie przypisana jej 

kwalifikacjom. Polska i Słoweńskie Ramy Kwalifikacji, podobnie jak Europejskie 

Ramy Kwalifikacji (EQF), składają się z ośmiu poziomów kwalifikacji, a każdy 

poziom KRK jest opisany deskryptorami. Aby zapewnić skuteczną korelację 

między ramami krajowymi a europejskimi ramami kwalifikacji, należy dokonać 

odniesienia w poszczególnych obszarach odpowiedzialności, koordynacji, 

prawnych/administracyjnych, metodologicznych i zapewniania jakości.  

W Grecji związek między poziomami kwalifikacji greckich ram kwalifikacji (HQF) 

a deskryptorami poziomów europejskich ram kwalifikacji (ERK/EQF) wynika 

przede wszystkim z wykorzystania deskryptorów EQF jako przewodnika przy 

opracowywaniu greckich poziomów NQF. 
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3. Procedura włączania kwalifikacji do Krajowych 

Ram Kwalifikacji 

Każdy kraj partnerski projektu Environmental Change ma inną procedurę 

włączania kwalifikacji do Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK/NQF). Pomimo tego, 

że wszystkie krajowe ramy kwalifikacji są oparte na EQF, istnieje różny sposób 

rozszerzenia i dodania nowych kwalifikacji. Wynika to z doświadczeń 

poszczególnych krajów, historii, norm, standardów, regulacji i przepisów. 

Niektóre kraje, takie jak na przykład Hiszpania, nie zakończyły jeszcze procesu 

ujednolicania ram kwalifikacji. Poniżej opisano, jak przebiega proces włączenia 

w każdym kraju partnerskim: 

 

Polska 

 

Kwalifikacja może zostać uwzględniona w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji 

(ZSK) na wniosek podmiotów prowadzących zorganizowaną działalność w 

obszarze: gospodarki, rynku pracy, edukacji lub szkoleń. Może to być np. firma 

handlowa, organizacja przedsiębiorców z danej branży, zrzeszenie 

producentów, związek sportowy czy zrzeszenie/stowarzyszenia firm 

szkoleniowych. 

Wniosek elektroniczny składany jest za pośrednictwem Zintegrowanego 

Rejestru Kwalifikacji (IQR) pod adresem: http://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/. 

Ten publicznie dostępny rejestr obejmuje wszystkie kwalifikacje w ZSK – 

nadawane w formalnych systemach kształcenia ogólnego, zawodowego  

i wyższego, kwalifikacje regulowane oraz kwalifikacje rynkowe. Wniosek 

powinien zawierać szczegółowy opis kwalifikacji, czyli efekty uczenia się, które 

powinna posiadać osoba chcąca uzyskać kwalifikację oraz warunki, jakie 

powinien spełniać podmiot chcący ją nadać. Zawiera uzasadnienie, dlaczego 

kwalifikacja jest potrzebna, opis potrzeby i możliwości jej wykorzystania. 

Minister sprawdza, czy dana kwalifikacja jest odpowiedniej jakości i czy jest 

potrzebna, po czym włącza ją do ZSK i wpisuje do ZSK zdefiniowanym 

poziomem PRK.  Kwalifikacje zawarte w ZSK są wpisywane do ZSK niezależnie od 

tego, czy występują w innych rejestrach (katalogach, wykazach) 

prowadzonych przez poszczególne ministerstwa, branże, środowisko, gminy  

i instytucje. Kwalifikacje nieuwzględnione w ZSK nie mogą być wpisane do 

Rejestru. Informacje o wymienionych kwalifikacjach są regularnie 

aktualizowane. 
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Portugalia 

Kwalifikacje CNQ są uporządkowane według poziomu certyfikacji i obszarów 

szkoleniowych. W październiku 2020 r. CNQ obejmował 390 kwalifikacji w 47 

obszarach kształcenia i szkolenia z 7427 jednostkami szkoleniowymi o krótkim 

czasie trwania. 

Każdy standard kwalifikacji składa się z: 

a) profil zawodowy, obejmujący zadania związane z kwalifikacjami oraz 

niezbędną wiedzę i umiejętności do ich wykonywania. 

b) ramy szkoleniowe określające treść i kompetencje, które uczący się 

powinien nabyć, aby uzyskać podwójną (edukacyjną i zawodową) 

certyfikację. 

Ramy składają się z podstawowego komponentu szkoleniowego  

(w szkole) oraz technologicznego komponentu szkoleniowego 

podzielonego na autonomicznie certyfikowane jednostki trwające od 25 

do 50 godzin, promujące elastyczność i przenikalność pomiędzy różnymi 

kwalifikacjami w tej samej dziedzinie kształcenia i szkolenia; 

c) ramy dla RVCC, sprzyjające uznawaniu wcześniejszego formalnego lub 

nieformalnego uczenia się, ułatwiające uzyskanie świadectwa 

wykształcenia i/lub kwalifikacji zawodowych. 

Sektorowe Rady ds. Kwalifikacji (CSQ) to ciała doradcze utworzone w ramach 

SNQ, wspierające ANQEP w aktualizacji CNQ. Ich głównym zadaniem jest 

identyfikacja strategicznych i niezbędnych umiejętności i kompetencji dla 

różnych sektorów gospodarki w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy. 

Zapewniają również aktywny i regularny udział odpowiednich 

zainteresowanych stron, włączając przedstawicieli ministerstw, partnerów 

społecznych, przedstawicieli przedsiębiorstw i organizatorów szkoleń.  

Do obowiązków CSQ należy: 

• zidentyfikować zmiany w ich sektorze i potrzeby w zakresie umiejętności; 

• zasugerować konkretne aktualizacje dla CNQ; 

• analizować i doradzać w sprawie propozycji aktualizacji i rewizji CNQ 

otrzymanych od stron trzecich; 

• wspierać projektowanie kwalifikacji; 

• ułatwienie współpracy między różnymi interesariuszami z każdego 

sektora gospodarczego. 

 

Hiszpania 

Hiszpania nie posiada kompleksowej krajowej strategii walidacji ze względu na 

różne ramy prawne walidacji i ukierunkowanie na różne sektory edukacji. 

Hiszpania zaczęła opracowywać Hiszpańskie Ramy Kwalifikacji dla uczenia się 
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przez całe życie (Marco Español de Cualificaciones, MECU). Rozwój ram nie jest 

w tej chwili obecnej zakończony, a MECU jeszcze nie działa. 

Przyszłe ramy mają na celu uwzględnienie, na pierwszym etapie, wszystkich 

dyplomów i świadectw z systemu edukacji, pozostając jednocześnie otwartym 

na włączenie oficjalnych kwalifikacji wydawanych przez inne sektory 

administracji. Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu pracuje nad 

dostosowaniem kwalifikacji w systemie edukacji do poziomów EQF, zgodnie  

z zaleceniem EQF. 

Proces walidacji w Hiszpanii w przypadku uczenia się pozaformalnego  

i nieformalnego w celu uzyskania kwalifikacji zazwyczaj obejmuje następujące 

etapy: 

• Identyfikacja wiedzy, umiejętności i kompetencji rozwijanych w ramach 

wolontariatu, w środowisku rodzinnym, zawodowym lub w czasie wolnym. 

• Dokumentacja tych efektów uczenia się poprzez zbieranie dowodów, 

takich jak opisy poprzednich działań roboczych, opracowanie portfolio lub 

ocena. 

• Walidacja tych efektów uczenia się w stosunku do standardów, referencji 

lub listy oczekiwanych efektów uczenia się. 

• Nadanie kwalifikacji lub części kwalifikacji (uznawanie efektów uczenia 

się). 

• Ostateczna walidacja instytucji edukacyjnej przez podpisanie 

Porozumineie - Memorandum of Understanding z autorem kursu (w tym 

przypadku Konsorcjum Enviromental change) w celu walidacji punktów za kurs. 

 

 

Słowenia 

 

Jedną z opcji, która pomija formalne kwalifikacje edukacyjne, jest specjalna 

forma edukacji pozaformalnej zwana National Vocational Qualifications 

(NVQ), którą zarządza CPI zgodnie z ustawą o krajowych kwalifikacjach 

zawodowych. NVQ zapewnia formalną certyfikację umiejętności 

pozaformalnych nabytych dla określonego zawodu. W tym procesie kandydat 

przygotowuje portfolio, które wraz z egzaminem demonstruje jego wiedzę  

i umiejętności w określonej dziedzinie. Ta forma edukacji pozaformalnej jest 

szczególnie odpowiednia dla osób w wieku powyżej 18 lat, które chcą uzyskać 

ważne publicznie świadectwo wykonywania zawodu bez formalnego 

wykształcenia. Od 2000 r. w Słowenii przyznano prawie 85 000 takich 

certyfikatów. Programy dla poszczególnych dziedzin eksperckich są 

realizowane w formalnych instytucjach, które muszą ubiegać się o akredytację. 

Przykładem mogą być szkoły podstawowe i średnie, instytucje szkolnictwa 
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wyższego, ośrodki i centra kształcenia dorosłych, uniwersytety trzeciego wieku, 

służby zatrudnienia, ośrodki – centra szkoleniowe w firmach, instytucje prywatne 

i prywatne instytucje non-profit, izby, stowarzyszenia, związki stowarzyszeń, 

biblioteki, muzea, galerie i szkoły nauki jazdy. 

Inną opcją nieobejmującą edukacji formalnej jest Kwalifikacja Uzupełniająca, 

która uzupełnia kompetencje jednostki na poziomie osiągniętym w określonej 

dziedzinie zawodowej. Wniosek o włączenie kwalifikacji uzupełniających do 

SQF może złożyć pracodawca, grupa pracodawców lub Służba Zatrudnienia 

Słowenii /Słoweński Urząd Pracy. Formularz wniosku o włączenie kwalifikacji 

uzupełniającej do SQF składa się z sześciu części: 1. podstawowe informacje  

o kwalifikacji, 2. standard kwalifikacji uzupełniającej, 3. program szkolenia, 4. 

zapewnienie jakości, 5. potrzeby w zakresie rynku pracy oraz 6. referencje 

wnioskodawcy. 

 

 

Grecja 

Rozwój HQF i ich wprowadzenie do systemu kwalifikacji w Grecji wymaga 

współpracy, interakcji i współtworzenia wielu organizacji. EOPPEP jest organem 

odpowiedzialnym za projektowanie i rozwój HQF. Jest to również organ 

reprezentujący Grecję jako krajowy punkt koordynacyjny dla EQF  

i odpowiedzialny za odniesienie HQF do EQF. Projektem struktury HQF  

i rozwój poziomów ram był prowadzony przez EOPPEP w porozumieniu  

z szerokim gronem zainteresowanych stron. Opracowanie specyfikacji typów/ 

rodzajów kwalifikacji jest wspólną odpowiedzialnością EOPPEP i odpowiednich 

organów przyznających. Zadanie zidentyfikowania i opisania efektów uczenia 

się dla określonych kwalifikacji każdego typu będzie obowiązkiem 

odpowiednich organów przyznających – w niektórych przypadkach przy 

wsparciu instytucji edukacyjnych. 

EOPPEP utworzył Grecki Rejestr Kwalifikacji online: http://proson.eoppep.gr  

w ramach swojej odpowiedzialności za tworzenie i rozwój Greckich Ram 

Kwalifikacji i ich odniesienie do EQF oraz pod nadzorem i koordynacją 

Ministerstwa Edukacji, Badań Naukowych i Spraw Religijnych. Obejmuje 

kwalifikacje sklasyfikowane w HQF i odniesione do EQF, połączone  

z informacjami opartymi na jednolitym standardzie opisu zaproponowanym 

przez Komisję Europejską w celu zapewnienia jednolitości struktury informacji  

o kwalifikacjach pomiędzy krajami europejskimi. Rejestr kwalifikacji został 

połączony z europejskim portalem „Możliwości uczenia się i kwalifikacje  

w Europie” (http://ec.europa.eu/ploteus) w sekcji „Kwalifikacje”. Widać 

wyraźnie, że jest to aplikacja z dynamiką ciągłej aktualizacji  

i wzbogacania treści. W rejestrze znajduje się już 674 kwalifikacji przesłanych 
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przez odpowiednie instytucje edukacyjne i są one dostępne na stronie 

internetowej http://ec.europa.eu/ploteus/en/search/site. 

Obecnie EOPPEP jest w trakcie ciągłej aktualizacji Rejestru, którego typy 

reprezentują grupy kwalifikacji, które są dobrze znane w greckim 

społeczeństwie. Odzwierciedlają one stan rzeczy na rynku pracy. Wraz  

z poziomami, typy kwalifikacji stanowią szczególnie elastyczny mechanizm 

uznawania/odnoszenia się do wszelkich osiągnięć w nauce, a także 

zdecydowanie ułatwią jedną z podstawowych zasad ram, zdolność uczących 

się do dostępu, transferu i postępów w systemie. Identyfikacja wymaganych 

typów kwalifikacji oraz opracowanie specyfikacji typów podjęto przy wsparciu 

grup roboczych powołanych przez odpowiednie organy przyznające 

Metodologię klasyfikacji typów kwalifikacji do poziomów w HQF. Klasyfikacja 

greckich typów kwalifikacji do poziomów HQF obejmowała dwa powiązane 

procesy: 

• identyfikacja odpowiedniego zakresu typów; oraz 

• opracowanie specyfikacji dla każdego typu i testowanie każdego typu 

w celu zapewnienia jego lokalizacji na właściwym poziomie HQF. 

 

 

Podsumowanie 

Każdy kraj zaangażowany w realizację projektu ma inne wymagania 

dotyczące procedury włączania kwalifikacji do Krajowych Ram Kwalifikacji. 

Wynika to z różnych doświadczeń poszczególnych krajów, ich historii, norm  

i przepisów. Niektóre kraje, takie jak Hiszpania, nie zakończyły jeszcze procesu 

harmonizacji ram kwalifikacji na swoim obszarze. W Polsce kwalifikację można 

włączyć do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) na wniosek podmiotów 

prowadzących zorganizowaną działalność w obszarze: gospodarki, rynku 

pracy, edukacji lub szkoleń. W Portugalii kwalifikacje są zorganizowane według 

poziomu certyfikacji i obszaru szkolenia, a w Słowenii jedną z opcji, która pomija 

formalne kwalifikacje edukacyjne, jest specjalna forma edukacji pozaformalnej 

zwana National Vocational Qualifications (NVQ), która jest regulowana ustawą 

o krajowych kwalifikacjach zawodowych. Stworzenie greckiego systemu 

ramowego i jego wprowadzenie do systemu kwalifikacji w Grecji wymaga silnej 

współpracy i interakcji wielu organizacji. 

Aby skutecznie włączyć kwalifikacje do Krajowych Ram Kwalifikacji, każdy 

partner musi skoncentrować się na niezbędnych działaniach i procedurach  

w swoim kraju, które to umożliwią. Ze względu na brak pełnej jednolitości  

i kompatybilności niemożliwe jest stworzenie jednego rozwiązania 

umożliwiającego włączenie kwalifikacji do Krajowych Ram Kwalifikacji  

w każdym kraju partnerskim. 
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III. Powiązanie z klasyfikacją ESCO 

  

ESCO (ang. European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) to 

europejska wielojęzyczna klasyfikacja umiejętności, kompetencji i zawodów. 

 

ESCO działa jak słownik opisujący, identyfikujący i klasyfikujący zawody  

i umiejętności zawodowe istotne dla rynku pracy UE oraz edukacji i szkoleń.  

Pojęcia te i relacje między nimi można zrozumieć za pomocą systemów 

elektronicznych, które umożliwiają różnym platformom internetowym 

korzystanie z ESCO do usług, takich jak dopasowywanie osób poszukujących 

pracy do miejsc pracy na podstawie ich umiejętności, sugerowanie szkoleń 

osobom, które chcą się przekwalifikować lub podnieść umiejętności itp. 

 

ESCO udostępnia opisy 2 942 zawodów i 13 485 umiejętności związanych z tymi 

zawodami, przetłumaczone na 27 języków (wszystkie języki urzędowe UE oraz 

islandzki, norweski i arabski). 

 

Celem ESCO jest wspieranie mobilności zawodowej w całej Europie, a tym 

samym bardziej zintegrowanego i wydajnego rynku pracy, poprzez oferowanie 

„wspólnego języka” zawodów i umiejętności, z którego mogą korzystać różne 

zainteresowane strony w kwestiach związanych z zatrudnieniem, edukacją  

i szkoleniami. 

 

ESCO to projekt Komisji Europejskiej prowadzony przez Dyrekcję Generalną ds. 

Zatrudnienia, Spraw Społecznych i Włączenia Społecznego (DG EMPL). Jest on 

dostępny na portalu internetowym i można z nim zapoznać się bezpłatnie. Jego 

pierwsza pełna wersja (ESCO v1) została opublikowana 28 lipca 2017 r. 

Najnowszą wersję klasyfikacji można pobrać lub pobrać przez ESCO API. 

 

W chwili obecnej, patrząc na Bazę Danych ESCO, nie ma konkretnych 

dostawców VET specjalizujących się w opracowywaniu, wdrażaniu i walidacji 

koncepcji gospodarki o obiegu zamkniętym-cyrkularnym dla poczatkujących 

przedsiębiorców w tym startupów, pomimo faktu, że jest to profil zawodowy, 

którego firmy muszą z powodzeniem wdrożyć te koncepcje w sposób 

zintegrowany. Obecnie dostępne kwalifikacje dotyczą wyłącznie treści  

i wymagań norm. 

 

Projekt Enviromental change wprowadza modułowe ramy oparte na 

kompetencjach wzbogacone o podzbiory zdefiniowanych efektów uczenia 
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się. Efekty uczenia się zostały sformułowane po przeanalizowaniu danych 

dostępnych na platformie ESCO (Komisja, bd). Opiera się na ramach EQF  

i ECVET, z uwzględnieniem Krajowych Ram Kwalifikacji. W zakresie EQF projekt 

obejmował efekty uczenia się podzielone według wiedzy, umiejętności i 

kompetencji dla poziomu 5 EQF. W przypadku ECVET projekt obejmuje 25 

godzin na każdy moduł szkoleniowy. 

 

Komisja, E. (nd). Europejskie kwalifikacje i zawody w zakresie kompetencji 

umiejętności. 

Pobrane z: 

https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation?resetLanguage=true&newLan

guage=en    

 

 

 

https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation?resetLanguage=true&newLanguage=en
https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation?resetLanguage=true&newLanguage=en
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